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ANTECEDENTES DEL BANCO

El proyecto de formar una entidad bancaria en la capital de las provincias del Rio de la Plata, se
desarrollé a partir de la época virreinal. Las economias regionales crecian, y el intercambio interno y
externo aumentaba. Un banco permitiria ordenar los sistemas de depdsitos, créditos y giros, nacional es
e internacionales. En esto coincidian los comerciantes portefios, productores del Litoral, y negociantes
de ultramar, entre otros.

Estos sectores tenian como nudeo al Real Consulado de Mercaderes, establecido en Buenos
Aires en 1794, cuyo primer secretario fue Manuel Belgrano. Se trataba de una corporacidon de
comerciantes; tenia funciones judiciales, politicas y administrativas, y ejercia una fuerte gravitacion en
las ideas, la educacion y las obras publicas bonaerenses.

Un precedente en el dmbito del virreinato era el Banco de Potosi, fundado el 18 de enero de
1752 por el Gremio de Azogueros, para manejar un fondo comun destinado, entre otros fines, a comprar
a bajo costo los materiales e insumos de su oficio. El capital estaba integrado por acciones, cuyos
titulares percibian dividendos. Pero a causa de algunas dificultades operativas, el 9 de agosto de 1779
fue cedido ala Corona, y continud su giro como Real Banco de San Carlos. Segun el balance al 30 de julio
de 1780, tenia activos por 275.004 $ 2 ¥ reales, y utilidades por 18.066 $ 2 % reales.

A partir de la Revolucion de Mayo de 1810, las luchas de la independencia y el dislocamiento
politico y econémico del virreinato, las relaciones entre los mercados regionales se complicaron. La
guerra hizo aumentar el gasto publico; hubo caidas del intercambio con el Perd y el Alto Peru (hoy
Bolivia), grandes fugas de oro y plata por el Callao y otros puertos del Pacifico, y creciente escasez de
moneda metdlica en el litoral argentino. La economia de guerra estimuld en Buenos Aires, entre 1810 y
1820, varios proyectos de bancos para proveer fondos al estado, y emitir titulos y billetes en reemplazo
de la moneda metdlica.

Los modemos billetes de banco existen desde 1656, cuando el Banco de Estocolmo comenzod a
emitidos. Tenian como garantia una reserva de moneda de oro y plata. El Banco de Inglaterra, fundado
en 1694, también emitio este tipo de billetes, pero incluyd en su garantia la cartera de créditos a cobrar;
con lo cual pudo ampliar el monto de la emisién. El economista escocés Adam Smith, en su libro “La
Riqueza de las Naciones” (1776) formulo la teoria del sistema de billetes monetarios, y entre otros
aspectos recomendd limitarlos a valores altos, para no generalizar su uso.

La idea basica era que los particulares pudiesen canjear por billetes de papel, las monedas de oro
y plata, atesoradas en sus domidilios, o depositarias con o sin interés (es decir: en cuentas de ahorros o
en cuentas corrientes). Asi el Banco reuniria un fondo posible de aplicar en parte a créditos al gobierno,
para financiar proyectos politicos y econdmicos, gastos de guerra o programas de intercambio o de
produccién. A ese fondo se agregaria el capital propio del establecimiento, que obtendria su dividendo
sobre la utilidad resultante entre los intereses pagados a los depdsitos y los cobrados a los créditos.

El inicio de un banco era y es laformacidn de su capital, pero en aquel decenio de 1810 a 1820,
ése era el punto mas dificil. El gobierno acordd en 1818 crear la Caja Nacional de Fondos de Sudamérica,
para recibir aportes de particulares con el objeto de costear gastos fiscales, induso bélicos. Por eso no
tenia caracter bancario en sentido pleno, pues su operatoria crediticia quedaba limitada a un deudor
Unico y constante: el estado. Era en la practica, semejante a un empréstito publico y como institucién no
prosperé.



La disolucion del Congreso Nacional y del Directorio Supremo en 1820, marcé el final del dltimo
nexo juridico que ligaba a las provindas entre si, como continuidad del antiguo virreinato. Entonces cada
una qued? librada a su destino; se segregaron las del Alto Pera y el Paraguay, y el territorio uruguayo fue
ocupado por fuerzas luso brasilefias y se separd. Pero trece ciudades fundadas en la época de la
Conquista, mas el “Entre Rios” que era el distrito mas reciente, permanederon hermanadas en el dmbito
de la Nacion Argentina. La provinda de Buenos Aires, iniciadora de la Revolucidn de Mayo, asumié a su
costa los gastos de la guerra emancipadora en general. Por eso recién después de 1820, en el marco de
un reordenamiento general de la politica, laeconomiay los recursos fiscales de la provinda, se retomé el
proyecto pendiente de crear un banco.

NACE EL BANCO DE BUENOS AIRES

El gobierno bonaerense encabezado porel brigadier general Martin Rodriguez, dedicé gran parte
de su gestion econédmica de 1821, a ordenar la deuda publica del disuelto estado nacional, y los bienesy
recursos de la provinda. Al comenzar 1822 se convocd en Buenos Aires una reunidn vecinal, para discutir
el proyecto de establecer un Banco, sus posibles funciones y su organizacién.

La reunion se celebro el 15 de enero de 1822, al atardecer, en la sede del Consulado de Buenos
Aires (actual calle San Martin 137). El Ministro de Hacienda doctor Manuel José Garcia, habia cursado las
invitaciones y asumio la presidencia. Se acordo en ella constituir un banco de giro, y organizarlo como
sociedad andnima privada, con el nombre de Banco de Buenos Aires, aunque también se lo conocid
popularmente como “Banco de Descuentos”.

Este primer banco, era también la primera sociedad andnima argentina, en este caso con
promocion estatal y capital privado, que alcanzé a un millén de pesos moneda metalica.

Entre los accionistas fundadores habia nombres representativos de sectores muy diversos: los
Anchorena, Bernardino Rivadavia, Juan Manuel de Rosas, Vicente Lépez y Planes, el sacerdote Domingo
Belgrano (hermano del creador de la bandera nacional), Félix Castro, el general Juan Florencio Terrada,
los Parish Robertson (promotores de la inmigracion escocesa); los britanicos Brittain, Miller, Stewart,
Cartwright; e italianos, franceses, espafoles, alemanes.., hacendados, comercdantes, militares,
profesionales, clérigos...

Este amplio entendimiento que dio vida al primer banco argentino, ha consolidado la base de
sustentacion, que permite a laentidad superar las crisis sufridas en afos posteriores.

En sintesis, la comunidad que lo ha generado y nutrido, siente como propio al establecimiento
que, a su vez, ha llegado a adoptar como nombre definitivo, simplemente el de la provinda que es el
ambito constante de su actividad bancaria.

COMIENZO OPERATIVO

El 20 de marzo de 1822 se constituyo el primer Directorio del Banco de Buenos Aires, integrado
por Juan José de Anchorena, Diego Brittain, Felix Castro, Juan Ferndndez Molina, Sebastidn Lezica,
Roberto Montgomery, Miguel Riglos, Juan Pedro de Aguirre, y Guillermo Cartwright que fue elegido
presidente. El siguiente 15 de julio se trataron diversas cuestiones relativas a la apertura de la entidad,



tales como gestionar su instalacidn en un sector de la “manzana de las luces” (actual Perd 272), encargar
laimpresion de las primeras series de billetes de banco, nombrar los primeros empleados que fueron:

Agustin Enrique Thissen, primer dependiente o cajero
Guillermo Robinson, tenedor de libros
Pedro de Berro y Echevarrene, contador tesorero
Pablo Lazaro de Beruti, agente de banco (procurador judicial)
Nicolas Uriarte, portero

También se tratd el 15 de julio laeleccién del presidente y el vicepresidente del Banco, bajo cuyo
mandato habrian de iniciarse las operaciones, siendo elegidos:

Juan Pedro de Aguirre, presidente
Sebastian de Lezica, vicepresidente

El establecimiento del primer Banco carecia de precedente legal en el Rio de la Plata; por lo
tanto, aunque era una socdedad andnima privada, sus estatutos se trataron oficdalmente y, para
encuadrar su funcionamiento en un marco juridico especial, se acordaron algunos privilegios, previo
debate parlamentario. Esos privilegios se transcribieron en la patente de habilitacén, extendida el 31de
agosto de 1822, firmada por el gobernador Martin Rodriguez, y conservada en el Archivo y Museo
Histdricos del Banco, como una de las piezas mas valiosas de su patrimonioinstitucional.

El 6 de septiembre de 1822 se abrieron al publico las puertas para inidar las operaciones
habituales. Ese mismo dia se emitieron los primeros billetes de banco argentino, impresos especialmente
en Buenos Aires, cuya plancha también se incorpord al acervo histérico de la institucion. En el anverso de
esa plancha se conservd el grabado hecho en 1786, de una estampa de Nuestra Sefiora del Rosario,
proclamadaen 1990 como patrona del Banco de la Provincia de Buenos Aires.

La favorable respuesta de la comunidad al banco, se reflejé en su primer balance, cerrado en
agosto de 1823, con una ganancia de casi cincuenta y cinco mil pesos de plata, y un dividendo del 12%,
liguidado a los cuatrocientos cuarenta y dinco accionistas de la empresa. Este buen comienzo, alentd en
ese mismo afio el andlisis de posibilidades para establecer filiales en otras provindas, lo cual daria
mayores alcances a su giro, y aumentaria la proyeccion de sus servicios.

El desenvolvimiento comercial del Banco de Buenos Aires se efectud, hasta 1826, segun el
modelo descripto por Adam Smith.

Integrando el encaje prestable no sélo con los rubros de depdsitos sumados a su capital, sino
también con el monto de la emisidon convertible de sus billetes. La capacidad crediticia asi reunida se
volcaba en apoyo del sector privado, en tanto el gasto publico de la provinda se costeaba con los
recursos normales, previstos en los presupuestos que comenzaban entonces a ser elaborados.

El credmiento de la economia bonaerense se apoyaba en el incremento de la capacidad agro -
exportadora y, para ello, se requeria aumentar la superfice apta para la explotacion agropecuaria y su
consecuente laboreo. Ya en 1819, Juan Manuel de Rosas y otros hacendados habian planteado la
necesidad de activar los campos hasta la latitud del Cabo Corrientes y establecer al sur del rio Salado una



plaza fuerte principal, y otros asentamientos menores, para desalentar el nomadismo y consolidar el
poblamiento estable.

Entre 1821y 1824, sucesivas leyes y decretos estructuraron un programa colonizador, basadoen
el fomento de la inmigracidn; asi se proyectaba el traslado de doscientas familias europeas para fundar
la hipotética “ciudad General Belgrano”; y de otras mil o mas familias morales e industriosas, para poblar
las localidades a fundar en el sur bonaerense, y para incorporar con ellas nuevas técnicas, y modos de
produccién no conocidos en la tradicion rioplatense. La marcha del gobernador general Martin Rodriguez
a las sierras bonaerenses en 1823, |a fundacién de Tandil con el Fuerte Independencia para su proteger
la localidad y sus cercanias, eran pasos fundamentales para la concreddn de ese programa.

La accion del Banco estaba centrada en la plaza metropolitana, pero no era ajena al crecdmiento
econdmico bonaerense, en su conjunto. Una de las principales lineas crediticias era el comercio exterior,
con lo cual estimulaba el desarrollo de la produccion exportable, ademds de atender directamente a
diversos hacendados que integraban su clientela portefia.

Un caso especifico de apoyo crediticio directo a la inmigradén, fue el de Guillermo Parish
Robertson quien, en sodedad con su hemmano Juan, reunié un contingente de doscientos cincuenta
escoceses. Llegados a Buenos Aires en 1825, se asentaron en las estancias Santa Catalina y Monte
Grande, en los actuales partidos de Lomas de Zamoray Esteban Echeverria, en calidad de arrendatarios
de Guillermo Parish Robertson.

EL “EMPRESTITO BARING”

El plan politico de Rivadavia tenia como principales objetivos el suministro de aguas corrientes a
la capital, la construccidn de sus obras portuarias, y el establecimiento de pueblos en la nueva frontera
interiory tres ciudades costeras entre Buenos Aires y Carmen de Patagones.

Asi lo acordd la Junta de Representantes provincial el 19 de agosto de 1822. Con esos fines se
contratd en Londres, casi dos aifos después, un empréstito con la firma Baring Hermanos y Compaiiia,
por un millon de libras esterlinas oro, equivalentes a cinco millones de pesos de plata
hispanoamericanos.

El plan tuvo inicio en 1822, con la creaddn del Departamento de Ingenieros Hidraulicos y la
contratacion del ingeniero Santiago Bevans como jefe. Los fondos del empréstito, comenzaron a
recibirse afines de 1824; pero la mayor parte no llegd en metalico sino en letras de cambio, libradas por
Baring contra comerciantes de Buenos Aires, corresponsales suyos, a quienes la Tesoreria de la Provinda
debia exigir los correspondientes pagos; pero no lo hizo, ni convirtio las letras a oro, sino que inicié una
gestion de renovaciones con liquidacion de intereses.

La administracién de la cartera de letras, resultd muy compleja para la rutina de manejo de la
Tesoreria provincial. En 1825 se formd la “Comisidon para el Entretenimiento de los Fondos del
Empréstito” para que, mientras el ingeniero Bevans y sus asistentes proyectasen las obras planeadas,
operara en el comercio portefio como un “semibanco”: sin recibir depésitos, pero negociando el capital,
integrado porlas letras de Londres, convertidas en papel bonaerense, a 5 pesos por libra.



La Comisién administradora de los fondos del Empréstito, funciond en la “manzana de las luces”,
en oficinas contiguas a las del Banco de Buenos Aires, con el cual competia virtualmente, en materia
crediticia. La presidia Juan Pedro de Aguirre quien, a fines de 1824 renuncié a la titularidad del Banco
gue habria de reasumiren 1826, al reestructurarse el establecimiento como empresa mixta.

LA GUERRA CON BRASILY LA PRIMERA FILIAL DEL BANCO

A principio de 1825, sobrevino la etapa final de una disputa de siglos entre Brasil y el Rio de la
Plata, por el dominio sobre la Banda Oriental del Uruguay. La comunidad rioplatense vivia la posguerra
de la independenda y creia concluidas las convulsiones internas del pais, pero las esperanzas de
afianzamiento de la paz interior y la prosperidad comun se extinguieron antes de loimaginado.

El general Martin Rodriguez, al frente de un Ejército de Observacién, pasé a emplazarse en la
ciudad entrerriana de Concepcién del Uruguay. Se planted entonces con urgencia, la necesidad de una
filial del Banco en aquella ciudad, y el 7 de octubre de 1825 se acordd crear la primera sede bancaria en
el interior argentino: la Agendia de Entre Rios del Banco de Buenos Aires, con la mision primordial de
atender el servido bancario del Ejército que, poco después avanzd en operaciones sobre el territorio
oriental.

La filial del Banco, fue transformada en agenda movil, con el nombre de Caja Subalterna de la
Banda Oriental, y acompafd la marcha de las fuerzas argentinas, hasta quedar establecida enla localidad
de Canelones. Emitid los primeros billetes uruguayos, y ejercié las demas operaciones bancarias, hasta la
emandpacion de la Republica Oriental del Uruguay.

ECONOMIA DE GUERRA Y CRISIS DEL BANCO

El afio 1825 fue de tensa expectativa, mas que de acciones militares contra el imperio de Brasil.
El clima bélico se sentia en Buenos Aires y, tan pronto se concretarala amenaza del bloqueo portuario,
los comerciantes emprenderian un éxodo de capitales. Los e mbarques comenzaron disminuir y esto
caus6 un efecto desastroso en el comercio, pero aun peor en la recaudacidon aduanera, que era el
principal sustento de los recursos del estado.

Al comenzar las acciones militares, los billetes emitidos por el Banco, se vieron afectados por la
generalizada fuga de metalico, y también por los requerimientos del gobierno, para dar al Ejército de
Observacion un apoyo logistico que, en gran parte, no podia costearse sino en moneda fuerte.

La magnitud de la crisis financiera, planted la necesidad de suspender la convertibilidad del papel
moneda, hadéndose constar ...que esta medida no emana de una insolvencia del Banco, sino de la
situadén reinante en el mercado bonaerense. Esta se agravé aun mas, cuando el gobierno retuvo a su
disposicion el encaje metdlico del Banco, dejando a su emisidn sin respaldo y al establecimiento en
posiddninsostenible.

El recidaje de los fondos del Empréstito de Londres, sin exigir su pago en metalico, resulté a
corto plazo una decision funesta del gobierno provincial. Las letras de cambio renegociadas en papel se
depreciaron con éste, mientras la deuda externa del estado con la banca londinense, quedd sélidamente
contabilizada en oro.



DE SOCIEDAD ANONIMA A SOCIEDAD MIXTA

A nadie beneficiaba una bancarrota del Banco de Buenos Aires, en plena economia de guerra.
Menos aun al gobiemo, que veia en él a su agente emisor capaz - suponian ingenuamente - de financiar
la conflagracion contra el Imperio por via fiduciaria. Se intenté robustecer al establecdmiento mediante
su transformacion empresaria, de sociedad andnima en sociedad mixta, para lo cual se acordé:

1.La incorporaciéon a la nueva empresa del capital accionario de la sociedad anénima, con un millén
de pesos de valor nominal, cotizado al efecto en un millén cuatrocientos mil pesos. Este activo se
componia de muebles y Utiles, y valores en papel, como letras descontadas y otros titulos de
crédito, pues el encaje metdlico estaba retenido por el fisco;

2. El aporte de tres millones de pesos, como participacion estatal en el capital de la empresa mixta.
Se trataba de la cartera de letras del Empréstito Baring, recidadas en papel, con lo cual tampoco
ingresaba moneda fuerte por esta via que, en la practica, era una fusién del Banco de Buenos
Aires y la Comisién del Empréstito;

3. La concesion ala empresa mixta del derecho a establecer sucursales, o Cajas Subalternas, en las
diversas provincias, y una casa de amonedacién bajo su dependencia.

La empresa mixta tomé el nombre de «Banco de las Provincias Unidas del Rio de la Plata» o,
segun popularmente se la designd: «Banco Nacional». El 11 de febrero de 1826, las oficinas de la
«manzana de las luces» donde habia funcionado el Banco de Buenos Aires, se reabrieron con la nueva
denominacidn, para continuar sirviendo a la misma clientela, en sus operaciones habituales.

Esta sociedad mixta, nacida en plena guerra, debié afrontar la presién emisionista del gobiemo
unitario, que presidia Bernardino Rivadavia. Los nimeros muestran la modificacién del sistema:

La republica unitaria presidida por Rivadavia resulté efimera; tuvo vigencia desde el 7 de febrero
de 1826, hasta el 7 de julio del afio siguiente. Después, la provincia de Buenos Aires restaurada, debid
asumir el pasivo generado por esa gestion autotitulada “nacional”, sin serlo de manera efectiva sobre el
pais en su conjunto. Entonces, cuando la Sala de Representantes debatia el tema y el futuro del
establecimiento, el ingeniero Felipe Senillosa expresé desde su banca de diputado, que:

... el Banco se llamaba Nacional, como pudiera llamarse de Constantinopla o de Pekin, sin dejar por eso
de ser lo que era en realidad; esto es, Banco de la Provincia de Buenos Aires...

LA CASA DE AMONEDACION DEL BANCO

A principios de 1824 llegd a Buenos Aires el empresario britdnico Juan Miers, de regreso desde
Santiago de Chile donde habia provisto varios equipos para modernizar la maquinaria de la ceca chilena.
Las autoridades bonaerenses tomaron contacto con él, y encargaron al ingeniero Santiago Bevans, jefe
del Departamento de Hidrdaulica, el estudio sobre la mejor ubicacidn para la casa de moneda de Buenos
Aires. En opinién de Bevans, convenia construir junto al proyectado puerto de la Boca, un edificio
monumental para Aduanay Ceca, reuniendo asi el fundamento rentistico y monetario de la hacienda
publica. El asunto se debatié en la Sala de Representantes y en el gabinete del gobernador Juan Gregorio
de las Heras, y el 1 de marzo de 1825 se llegd a un acuerdo con el empresario Miers sobre los equipos a
importar desde Inglaterray su costo.



En 1826, reorganizado el Banco como empresa mixta, se acordd mudar sus oficinas desde la
“manzana de las luces” a la antigua sede consular de la calle San Martin (hoy 137) donde se lo habia
fundado cuatro afios antes, seglin se ha comentado. Entonces se compré a la familia Arrotea una casa,
con frente a la actual calle Bartolomé Mitre (hoy 457) formando martillo con el predio principal, para
ubicar allila casa de amonedacién, que en definitiva, funcdond como una dependencia del mismo Banco.

El ingeniero Santiago Bevans fue designado arquitecto del Banco, para proyectar las obras
requeridas para las oficinas bancarias, la casa de amonedacién y otras dependendias. La ubicacién del
solar corresponde, en el parcelario actual del Buenos Aires, a la calle San Martin 137, donde el Banco
fundona hasta ahora, aunque su casa actual esla tercera desde 1822 a nuestros dias.

El ingeniero Bevans remodeld las fachadas y los interiores de ambas propiedades en “L”, para el
mejor fundonamiento del banco, de su casa de moneday de su imprenta de billetes. En octubre de 1826
las obras estaban conduidas. En noviembre una parte del equipamiento de acufiacién estaba instalado y
en condidiones de funcionar. El artista inglés Francisco Vincent, residente en la colonia de Beaumont, en
el partido de San Pedro, fue designado grabador del Banco para disefiary abrir los cuiios de las sucesivas
emisiones, a partir de las medallas inaugurales.

Los hornos para fundir y ablandar metales, el tren de laminado, las cortadoras de metales
gruesos y delgados, yla prensa de acufiar se inauguraron en noviembre de 1826 con un ensayo publico.

En esa ceremonia se produjeron varios ejemplares de la medalla conmemorativa, hasta que el
impulso recibido por el balancin, quebrd la base de acero fundido de la enorme prensa, y hubo que
interrumpir la primera acufiacién de la historia portefia. La reparacidon se hizo con ayuda de la
Maestranza del Parque de Artilleria, y la actividad del taller de acuiacidén se reanudd a principios de
1827.

Fue el primer taller y, durante varios afios, el Unico de esta especialidad en Buenos Aires; porlo
tanto sus prensas produjeron monedas y también medallas, especialmente oficiales. Las monedas
acufiadas fueron siempre de cobre, porque asi lo determinaban las politicas monetarias de la provincia,
pero los equipos podian trabajar con oro y plata, y la produccidon medallistica abarcé metales nobles y
aleadiones diversas. Los primeros trabajos fueron las medallas inaugurales, que reproducen la prensa de
acufiacidn, y miden 23 milimetros de didmetro (hay muy pocos ejemplares), y la pieza de presentacion
de la moneda de 20 décimos de real, sobre cospel de plata (sélo se conoce una).

La fabricacion de monedas de cobre conduyd en 1861: el envilecimiento del valor del peso
provincial moneda corriente que, por un proceso inflacionario desde 1826 habia caido a un valor infimo
(1Sm/cte. =0,04 S fuerte) hacia inoperantes las monedas selladas en reales, y el cobre invertido en ellas
[legd a superar su valor nominal. La ultima produccion de las prensas del Banco fue la medalla “del dlbum
Villalba”, encargada por una comisién de homenaje al presidente uruguayo Tomas Villalba, en 1865. Asi
concluyé su existenciael primer taller de acuiiacién de Buenos Aires.

TALLERES GRAFICOS, CAPACITACION, SUCURSALES

Pese a la crisis que afectaba la economia del pais, el Banco ampliaba su actividad y requeria
mayor espacio para su desenvolvimiento, al resultar estrechas sus oficinas de la “manzana de las luces”.



A principios de 1827 se trasladé al palacio donde habia funcionado el Real Consulado de Buenos Aires,
en el cual habia sidofundado el mismo Banco en enero de 1822.

El sector principal del predio, sobre la calle San Martin, se destiné siempre a la operatoria
bancaria propiamente dicha; en 1826 se le anexd una parcela transversal cuya numeracion actual
corresponde a Bartolomé Mitre 451, con lo que el predio completo tomd la configuracion de una gran
“L” con un fondo en comun, pero con frente separados hada una y otra calle. El edifico transversal, con
entrada por la calle Piedad (hoy Mitre) 451, fue destinado a los talleres de amonedacion e imprenta de
billetes.

La imprenta de Billetes, cuyo primer jefe fue el destacado grabador inglés Francisco Vincent,
comenzd a trabajar con prensas manuales. Luego de algin tiempo, amplid sus funciones con la
impresién de formularios especiales del Banco, previo grabado de las respectivas panchas metalicas. En
1863 incorpord el sistema tipografico con una pequefia planeta de vapor, de origen aleman. Desde
entonces trabajé también en impresién y encuademacion de folletos, memorias y otras publicaciones,
de magnitud cada vez mayor y sistemas mas avanzados, hasta ser, sin discontinuidad alguna, el actual
Departamento de Servicios Graficos del Banco, organismo decano de las artes graficas de la Argentina.

Muchas de estas planchas grabadas tienen valor artesanal y artistico. Se han conservado en el
Archivo y Museo Histdricos del Banco de la Provinda de Buenos Aires “Doctor Arturo Jauretche”, junto
con laimpresora planeta, y otros honrosos testimonios del pasado que evocamos.

La expansion operativa, no sélo hizo sentir la necesidad del espacio fisico, sino también la de
mayor cantidad de agentes pero, naturalmente, la especialidad bancaria carecia de antecedentes en el
Buenos Aires de entonces. Por ello se establecid en 1826 la “Academia de Contabilidad” del Banco, a
cargo del talentoso docente francés, profesor Amadeo Brodart. Esta catedra tuvo corta existencia, pero
dejoé un aporte perdurable a través de la carrera bancaria de muchos de sus alumnos; y algunos de ellos
ocuparon cargos de alta jerarquia e instruyeron, a su vez, a otros agentes en los sistemas y métodos
contables. Es el precedente inicial de la actual drea de Capacitacién y Desarrollo del Recurso Humano.

Las operaciones del Banco no estaban entonces limitadas al drea metropolitana sino que, a
través de las Cajas Subalternas se expandian al interior del pais. El “Banco Nacional” estaba facultado por
su ley orgénica para estableceras, pero las gestiones ante las diversas provincias arrojaron resultados
muy diversos. Algunas no dieron respuesta; otras produjeron un explicito rechazo. La Agencia de Entre
Rios, convertida después en Caja Subaltema de la Banda Oriental, continué fundonando durante varios
afios.

En Salta, el Banco establecié otra Caja Subalterna que no llegd a operar; y la habilitada en San
Juan funciond durante pocos meses, pues en 1827 la provincia fue invadida por Quiroga, los empleados
huyeron a Mendoza y cuando regresaron a San Juan, tiempo después, fueron encarcelados e
incomunicados.

Las vicisitudes de la guerra con Brasil, tuvieron efectos inesperados, en el extremo mas austral
del territorio bonaerense. El bloqueo portuario del Rio de la Plata, hecho porla armada imperial, derivd
parte del movimiento mercantil hacia los muelles de Carmen de Patagones, cuyo comercio experimentd
de pronto un apogeo inusitado.



El 7 de marzo de 1827, se libré alli un singular combate con la flota invasora, que buscaba anular
la capacidad operativa del puerto de Patagones, para reprimir a los corsarios que hostigaban el comercio
maritimo brasilefio y tenian su refugio en el Rio Negro. Pero los vecinos convertidos en milicianos, unidos
alas fuerzas de linea y a los corsarios, alcanzaron la victoria sobre los imperiales.

En abril de 1827, el Banco nombrd un Comisionado en Patagones, con la misidn de girar letras de
cambio, sobre la administracidon central en Buenos Aires; pagar letras que otras cajas del Banco girasen
contra Patagones; poner en circulacién el papel moneda emitido por el Banco, retirar los billetes inutiles
y remitirlos a Buenos Aires. En general, debia controlar el dirculante, para evitar cualquier falsificacion vy,
en caso de descubrirla ...perseguiria a sus autores auxiliado de la autoridad a quien concurriria,
procediendo ambos con el mayor sigilo y circunspeccion, para no alarmar al publico y conservar el crédito
del papel.

La designacion recayd en Ambrosio Mitre, tesorero del Fuerte de Patagones y padre del futuro
general Bartolomé Mitre.

Tras esta tempranay breve presencia del Banco enlos confines bonaerenses, hubo de transcurrir
casi medio siglo para que se abriera la sucursal de Carmen de Patagones que, a su hora, tuvo gran
influendia enel progreso lugarefo.

En 1829, cuando ya las Cajas Subalternas y el agente en Patagones habian cesado de operar, el
Banco establecié un primer contacto operativo con poblaciones situadas al norte del rio Salado. El
propdsito era retirar de la circulacién los billetes falsos e inutiles, cambiaros por la nueva emisién y
regularizar asi el papel moneda en uso. Las localidades donde el Banco estuvo representado, y los
agentes designados como Comisionados, eran los detallados en la siguiente ndmina:

Arrecifes: Manuel Luzuriaga, Casimiro Pérez Millan

Baradero: Pedro Crespo, Martin Campos

Carmen de Areco (antes Fortin de Areco): José Maury, Joaquin Ferndndez
Chascomis: José Antonio Capdevilla Ferndndez, José Gaitdn
Ensenada: Eulalio Lopez, Joaquin Arana

Lobos: Juan Cindi, cura pdrroco Ramon Olavarrieta

Monte (Guardia del Monte): Domingo Sdez, Vicente Gonzdlez
Mercedes (Guardia de Lujdn): Julian Solveyra, José Vifias
Navarro: Romualdo Miranda, Pedro Trejo

Pergamino: Vicente Cardon, José Duarte Cidra

Pilar: Vicente Arraga, Lorenzo Lopez

Rojas: Juan Pedro Carrasco, José Escobar

Salto (Guardia del Salto): Eustaquio Sierra, Pedro Solari

San Antonio de Areco: Manuel Guerrico, Vicente Martinez

San Fernando: Ramon Muiiiz, Juan J. Pérez

San Isidro: Pedro Ferzich, José Victorio Rua

San Nicolds: Manuel Ferndndez, Miguel Menchaca, Mariano Ruiz
San Pedro: Francisco Ldzaro Gonzdlez, Juan Manuel Moreno

Después, la operatoria del Banco refluyé sobre su sede metropolitana y habrian de transcurrir
treinta y cuatro afios hasta que, en un dima de paz interior, se restableciese la actividad bancaria en las
diversas comarcas bonaerenses. Pero esta retracciéon no fue casual, y como indicador de la erosién
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sufrida por la economia provindal durante ese lapso, puede mencionarse que el peso moneda corriente,
cotizado hacia 1824 a la par del metdlico o peso fuerte, lo estaba en 1863 a sdlo 4 centavos de éste, y
por lo tanto su valor monetario habia caido veinticinco veces, desde la infladdén iniciada durante la
guerra con Brasil.

PARTICIPACION DEL PERSONAL EN LAS UTILIDADES

Es éste un aspecto muy curioso de las relaciones laborales entre la empresa del Banco y su
personal, interesante también por el lejano precedente que constituye de este criterio salarial.

El Banco, como entidad mixta, no se regia por las disposiciones que el Gobierno adoptaba para
su personal. La provincia experimentaba el persistente efecto de la primera época inflacionaria de su
historia, el peso moneda corriente se depreciaba con respecto al patrén oro y la carestia de la vida
arreciaba ano tras afio. Con el rubro “ayuda de costas” los empleados de la administracién publica
percibian un suplemento de sueldo orientado a paliar la situacidn. Los empleados bancarios solamente
cobraban la mitad de ayuda de costas, pero los precios aumentaban para todos.

Los Directores Fragueiro y Rezdbal llevaron entonces al seno del Directorio la idea de repartir
entre los empleados un porcentaje del dividendo a distribuir entre los accionistas y asi se concerté. El 21
de enero de 1834 se dispuso fijar el 0,25% de la suma global de utilidades para prorratear entre los
empleados y, semestralmente, con el pago de cada dividendo, el personal cobraba esa particpacion. Y
merece destacarse el gesto de quien ejercia entonces la presidencia de lainstitucidn, don José Ignacio de
Garmendia, que aportaba el dividendo de sus acciones para incrementar el fondo de retribucion. Eran
tiempos dificiles, pero el sacrificio necesario se soportaba entre todos.

REORGANIZACION DE 1836: CASA DE MONEDA DE LA PROVINCIA

Las dificultades econdmicas y politicas que caracterizaron la vida bonaerense desde el estallido
de la guerra con Brasil, en 1825, se prolongaron varios afios.

Recién entre 1829 y 1832 logrd completar su trienio de mandato el brigadier general Juan
Manuel de Rosas, concretando asi las expectativas de quienes, a su inicio, lo habian prodamado
“Restaurador de las leyes e Instituciones de la Provinda de Buenos Aires”; pero los siguientes tres afios
volvieron a estar marcados por la inestabilidad, que sélo se vio superada con la reeleccién en 1835, de
Juan Manuel de Rosas, quien retendria la gobernacidn hasta 1852.

El Banco se llamaba “de las Provindas Unidas del Rio de la Plata” pero, en la practica, era de la
provincia de Buenos Aires, y sufria las consecuencias de la crisis y los afios de sequia. Su situacién llegd a
ser tan precaria, que sus autoridades gestionaron en 1833 la disolucién anticipada de la sociedad mixta,
y hasta anundaron al publico el cese de actividades, a partir del 31de dicdembre de 1833. En visperas de
esafecha, la gestion se dejo sin efecto, pero la confiabilidad de la empresa habia sufrido tan rudo golpe,
gue ni sus accionistas se entusiasmaron ya por su futuro. Asambleas sin quérum y acciones depredadas,
indicaban el estado de una sociedad cuyo capital, previsto hasta 10.000.000 de pesos, no pudo
sobrepasar los $5.181.800.
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La ley organica aprobada el 28 de enero de 1826, otorgaba diez afos de existencia a la sociedad
mixta. Sus autoridades expusieron al ministro de Hacienda, José Maria Roxas y Patrén, el 18 de enero de
1836, tanto la urgencia de considerar el tema, como la necesidad de liquidar la deuda del estado con el
banco. La respuesta, con fecha 1 de febrero, expresaba que: ... ocupado el gobierno en muy graves
atenciones no habia tratado el tema todavia.

Finalmente, por decreto del 31 de mayo de 1836 se concretaron estas decisiones:

1. Declarar disuelto el “Banco Nacional”

2. Crear en su reemplazo, la Administracion del Papel Moneda y de la Casa de Moneda Metdlica,
popularmente conocida como “Casa de Moneda de la Provincia”

3. Encargar el gobiemo del nuevo ente a una Junta, integrada por un presidente, seis vocales
nombrados por el gobierno, y otros seis elegidos por los accionistas

Dicha Junta tenia la misidon general de manejar la operatoria bancaria como vy, en especial, hacer
la liquidacion del extinguido Banco con la debida prudencia y sin violentar la operacién. En una dltima
asamblea general extraordinaria, los accionistas realizaron la eligieron a sus representantes, acto que
tuvo aprobacién gubernativa el 6 de junio. Ante una posterior consulta sobre sus atribuciones, el
Ministerio de Hacienda aclard el 21 de ese mes que, mientras durase la liquidacién del extinguido Banco,
los representantes de los accionistas participarian en todas las operacdones del establedmiento, con el
presidente y los demds vocales. Esto significaba admitir en el orden administrativo, que el patrimonioy
el directorio del Banco seguian siendo mixtos.

En el orden operativo, el régimen instituido el 1 de junio de 1836 no produjo discontinuidad: la
clientela continud atendida por los empleados de |a anterior empresa, con los mismos libros, mueblesy
utiles. El establecimiento permanecié en el edificio de la calle San Martin 137 (numeracién actual)
perteneciente ala sociedad mixta, tedricamente en liquidacién, a la cual no se pagaron alquileres por la
casa ni por el uso de sus maquinarias de impresién y acuiiacion.

La contabilidad se organizé en dos grandes rubros: “Casa de Moneda” y “Extinguido Banco”. Al
primero pasaron los depésitos, y el 83% de las cuentas de créditos. Al segundo se asigné la cartera
crediticia residual por $171.939. La diferencia entre intereses pagados por depdsitos y cobrados por
créditos, arrojé en el rubro “Casa de Moneda” utilidades pequenas al principio. Y al cabo de dieciocho
afios, al liquidarse este atipico régimen, el establecimiento habia formado un capital propio de
$4.896.768 moneda corriente mas $11.696 oro (31 de diciembre de 1854).

Por eso, cuando el ministro José Maria Roxas y Patrén, hizo decir al gobernador Juan Manuel de
Rosas en el mensaje gubernativo de 1836: ...E/ Banco Nacional, Sefiores, ya no existe... se pronuncié una
frase meramente retdrica y de alcance empresarial, porque la actividad bancaria proseguia. Los
accionistas fueron afectados al no hacerse asambleas semestrales ni liquidarse dividendos, pero
conservaron su capital, legal y contablemente, y la Junta de Administracién mantuvo su constitucién
mixta durante los dieciocho afios de este régimen.

En este sentido, es util citar como testimonio lo expresado por el legislador Nicolds de
Anchorena, en la sesion del Senado bonaerense del 19 de octubre de 1854:

...Efectivamente, el afio 36 fue disuelto el Banco Nacional, pero aunque la ley dijo “queda
disuelto”, los hechos prueban lo contrario, porque el establecimiento continud después haciendo
las funciones de Banco, recibiendo depdsitos y descuentos. Por consiguiente, ese establecimiento
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era Casa de Moneda y Banco a la vez, su contabilidad se llevaba por separado. Asi pues, puede
llamarse indistintamente Banco y Casa de Moneda...

El establecimiento sufrié las consecuencias del bloqueo anglo - francés a Buenos Aires. Sus
emisiones de billetes permitieron financiar los gastos extraordinarios del conflictivo periodo, que abarcé
gran parte del decenio de 1840. La prudente administracion de su presidente Bemabé de Escalada
(cufiado del general José de San Martin) posibilitdé una evoluddén nomal y préspera en cuanto fue
posible. Uno de los ultimos actos del gobiemo de Juan Manuel de Rosas, a principios de 1852, fue la
concesién de un sueldo completo extraordinario al personal del Banco, en caracter de aguinaldo, quizas
el primero en la dilatada historia del Banco.

CAIDA DE ROSAS Y SECESION DEL ESTADO DE BUENOS AIRES

La derrota en Caseros, el 3 de febrero de 1852, del ejército que respondia al gobernador Juan
Manuel de Rosas, causé su derrocamiento y un breve periodo de caos en la ciudad de Buenos Aires que,
sin autoridad ni controles de seguridad; sufrié varios dias de saqueo, durante los cuales el edificio del
banco o casa de moneda fue custodiado por efectivos ingleses y franceses procedentes de barcos
estacionados en el puerto local.

El 20 de ese mes, el denominado Ejército Libertador al mando del general Justo José de Urquiza,
gue induia efectivos brasilefios, hizo su entrada triunfal en la ciudad. La casa bancaria fue embanderada
entonces, con los pabellones no sélo de Argentina y de las fuerzas participantes en su custodia, sino
también del Imperio de Brasil. Los vencedores de Caseros mantuvieron en funciones a las autoridades de
la Casa.

El presidente Bernabé de Escalada continué en su cargo hasta 1854. Habia dedicado al
establecimiento dieciocho afios de su vida, lo rescatd de una previsible bancarrota, y lo dejaba con su
crédito restablecido, y libre de presiones politicas. Antes de retirarse, aporté las iniciativas que su
experiencia le sugeria, para reorganizarlo ventajosamente; y al renundar le fue acordada su jubilacién, y
se le permitié ocupar por algin tiempo, la vivienda presidencial en la antigua casa del banco.

En la vida publica, las desinteligencias entre los dirigentes de Buenos Aires y los colaboradores
del victorioso general Urquiza se intensificaban. El 11 de septiembre de 1852, un movimiento popular
declard que la provincia bonaerense reasumia la soberania que le era tan propia como alas deméds, y se
separaba de la Confederacidn Argentina en calidad Estado de Buenos Aires. El 23 de mayo de 1854, fue
jurada su constitucién libre en la plaza de Mayo y en todas las plazas mayores de las ciudades y pueblos
de su jurisdiccién.

EL BANCO Y CASA DE MONEDA DEL ESTADO DE BUENOS AIRES

En los ultimos dias de diciembre de 1853, la Sala de Representantes del Estado de Bue nos Aires
comenzo a tratar la situacion del Banco, extinguido pero no liquidado, y de la Casa de la Moneda cuya
administracion era estructuralmente atipica. En tal drcunstanda, se pidio al gobiemo la designacién de
una comisién espedal que presidié el doctor Dalmacio Vélez Sarsfield. El 18 de febrero informaron que
habian revisado los libros y documentos de la Casa, los encontraron en orden, y esperaban las
instrucdones necesarias paraestudiar las reformas que el establecimiento requeria.
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En los primeros meses de 1854, se prepararon varias normas legales sobre depdsitos a premio
(hoy: caja de ahorros) con el 5% anual capitalizable, depésitos judiciales con el 4% anual no capitalizable,
y cuentas corrientes, que no devengan interés. La masa de depdsitos seria aplicable al descuento de
letras entre particulares, con dos firmas y a noventa dias de plaza como maximo, a una tasa de %%
mensual reajustable por el Banco.

La liquidacion del capital accionario de la antigua empresa mixta, sido ordenada por el decreto
del 31 de mayo de 1836, pero todavia incumplida, fue acordada por ley del Estado de Buenos Aires del
21 de Julio de 1854, en la cual se dispuso pagar a los accionistas estas sumas:

-1.317.840 pesos con 2 reales por cuenta del Banco
-1.647.076 pesos con 7 % reales por la Tesoreria del Estado

El reintegro totalizaba $ 2.964.917 con 1 % reales moneda corriente, contra un capital nominal
de 2.181.000 oro. A valores histéricos, se habia tratado de hacer a los antiguos accionistas una
devolucidn de sus inversiones mas una discreta compensacion por los alquileres y dividendos que
hubieran debido percibir durante esos dieciocho afios. Aunque el envilecimiento de la moneda reducia
ese resarcimiento a un valor diezmado, la recuperacién de un capital que se podia suponer perdido ante
la cuasi bancarrota del lapso 1833 a 1836, representaba para los inversores o sus descendientes, un
hecho ciertamente auspicoso.

OBRAS PUBLICAS

El capital privado propio del que en 1854 pasa a llamarse “Banco y Casa de Moneda del Estado
de Buenos Aires” ascendia a casi cinco millones de pesos, bien saneados un nuevo régimen de depdsitos
y créditos abria cauces amplios a la dindmica bancaria. Desde la filosofia marcadamente mercantilista de
la época de Rivadavia y Garcia, se llegaba al cabo de 32 afios a una mentalidad nueva en la cual la
economia era mas que comprar y vender para lucrar la diferenda; se imponia el criterio de inversion y
capitalizadén, dentro del cual el Banco del Estado de Buenos Aires ejercia un rol fundamental.

Buenos Aires encaraba entonces obras fundamentales para su infraestructura: el puerto, las
aguas corrientes, la usina de gas, los pavimentos, el Ferrocarril del Oeste, la edificacidon escolar, templos
y edificios publicos en la capital y en las poblaciones de la campania.

Y aln podia Buenos Aires, después de tantos afios de austeridad forzada, darse el lujo de alzar un
teatro que fue modelo y avanzada en su época: el viejo Teatro Coldn, frente a la Plaza de Mayo, que con
su contempordneo, el aun existente Teatro Solis, de Montevideo, formaba una dualidad que enorgullecia
a las sodiedades de ambas riberas del Plata, que en esos edificios veian simbolizarse su cultura y su
riqueza.

El Banco no estuvo ausente de ese proceso. Al contrario, aportd a él hasta el Ultimo peso
disponible en sus arcas, y el publico le respondié aumentando sus depdsitos. La situacién politica
continuaba siendo delicada, el Estado de Buenos Aires y la Confederacion Argentina estaban separados,
enemistados, enfrentados y en estado de guerra. Las emisiones inflacionarias de papel moneda eran de
nuevo el arbitrio a que el gobierno porteifio echaba mano para hacerse de recursos. Sin embargo, el
Banco no perdia su bien logrado prestigio.
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Por ejemplo, una obra como el antiguo Teatro Coldn de la Plaza de Mayo, dificilmente hubiera
podido concretarse sin el apoyo financiero del Banco que facilitdé tres millones de los cinco millones y
medio de pesos que costd la obra, cuyo autor, el ingeniero Carlos Enrique Pellegrini, lo manifesté asi
publicamente. Leemos en el informe elevado por el Directorio al Ministro de Hacienda, el 3 de febrero de
1857, respecto a uno de los pedidos de crédito de los empresarios del Teatro:

El Banco ha impulsado con su apoyo y proteccion empresas de esta clase, mds alld quizds de lo
que debia y podia. Testificando el Establecimiento del Gas, el Ferrocarril y el mismo Teatro Coldn, para
cuyas empresas el Banco ha contribuido con cuantiosas auxilios superiores, sin duda, a la capacidad del
Banco. Estas empresas demandan grandes erogaciones y no estd en nuestro Banco, todavia a la altura
de sufragarlas sin comprometer el crédito mismo del establecimiento y la reputacion de los que
administran.

Uno de los precursores de la siderurgia argentina, Frandsco Carulla, refiriéndose a la importacién
de sesenta toneladas de acero desde Gran Bretafia, expresaba en 1860: Tal vez sin la institucion del
Banco, o mejor diré, sinla bondad de su Directorio, ese pedido no habria podido tenerlugar.

Dentro del amplio reordenamiento operativo del Banco, cabe destacar la ley del 5 de julio de
1856 que le acordé la facultad de otorgar créditos con garantia real sobre inmuebles. Se ampliaba asila
cartera, hasta entonces prdacticamente limitada al descuento de letras de cambio y, por lo tanto,
virtualmente restringida a la plaza comerdal. El régimen hipotecario creado en 1856 fue un instrumento
poderoso, no sdlo para solucionar cuestiones afines a la vivienda familiar y a la industrial. Una
enumeracidn de empresas beneficiadas con este tipo de créditos seria extensa: saladeristas,
metalurgicos, carpinteros, textiles, molinos harineros, fabricantes de jabdn y velas, entre otros.

Como caso curioso, puede citarse el crédito hipotecario acordado a Enriqgue Ochoa y Compaiiia,
empresa propietaria de saladeros y contratista del antiguo Puente Alsina sobre el Riachuelo construido
por el ingeniero Otto Von Arnim en 1858. Esta obra fue financiada por el Banco y resarcida por Ochoa
mediante cobro de peajes o pontazgos: hacia treinta afios que estaba en proyectos, y fue posible gracias
a este medio de canalizacién del ahorro social hacia inversiones provechosas.

El volumen de los créditos hipotecarios llegd a ser muy cuantioso. El gobierno provindial, cre6 en
noviembre de 1871 un establecimiento especializado: el Banco Hipotecario de la Provincia de Buenos
Aires. Durante décadas, esta entidad atendid exclusivamente esas operaciones. Pero no pudo ser salvada
de la crisis de 1890 y fue liquidada. En la practica, se la reemplazé con la Seccién Crédito Hipotecario del
Banco de la Provincia de Buenos Aires, creada por ley provindal del 17 de julio de 1910 y que, desde
entonces, centraliza ese tipo de operaciones.

SUCURSALES: PRIMER INTENTO

La instalacion en San Nicolas de los Arroyos de una sucursal del entonces “Banco y Casa de
Moneda del Estado de Buenos Aires”, fue solicitada en 1857 al Ministro de Hacienda bonaerense, doctor
Norberto de la Riestra, por un grupo de vecinos nicolefios. El pedido se considerd en julio del mismo afio,
pero no pudo ser satisfecho debido a estas circunstancias:

e Las dificultades para establecer, entre 1825 y 1827, las “cajas subalternas” del Banco en varias
provincias, que todavia significaban un precedente traumatico
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e El desconocimiento del movimiento mercantil, industrial, y pastoril de la plaza nicolefa

e Laincertidumbre acerca de la capacidad de esa plaza para sustentar el capital de la sucursal,
mientras los recursos crediticios generales del Banco, estaban comprometidos en los grandes
proyectos de esa época, en la absorcion de fondos publicos del Estado, y en otros
requerimientos;

e La imposibilidad de acceder a pedidos similares de otros pueblos bonaerenses, que pudieran
acreditar niveles de riqueza asemejables al de San Nicolas.

En definitiva, el Directorio considerd prematuro este requerimiento, teniendo en cuenta los
compromisos financieros asumidos; pero en la respuesta se afirmé estar persuadido dicho cuerpo:

...que dentro de muy pocos afios el Banco habréd aumentado su capital, a términos de poder
entonces atender a los deseos y necesidades de pueblos tan importantes como el de San Nicolds, cuyo
movimiento mercantil e industrial pueden necesitar una sucursal de este Banco, pero por ahora cree que
seria inoportuno hacerlo.

El informe ministerial reconoce los beneficios que resultarian de desplazar una parte del
patrimonio bancario, desde la capital hacia los importantes pueblos de campafia donde se proyectaba
establecer sucursales; también se mendiona que en el anterior el Banco habia aumentado en un 50% su
capital propio y duplicado el capital en giro. Pero el diputado Héctor Varela expuso el recelo de la
Cadmara en cuanto a lainoportunidad de lainiciativa, desde el punto de vista de la estrategia:

..la situacién politica del pais no estd definida y, aun cuando estamos en aparente paz con la
Confederacion, aunque no llegue a nuestros oidos el choque de armas, vivimos en un verdadero estado
de guerra con esos pueblos que se manifiestan a cada instante contra Buenos Aires, traducidos a su vez
en leyes como la de derechos diferenciales y otras de estilo.

Establecer un Banco en San Nicolds, en la puerta de la campafia del Norte, llevar alli un crecido capital, es
poner alli un llamativo a la codicia, un aliciente constante a empresas criminales...

La Camara de Diputados rechazé el proyecto por veintitrés votos contra ocho.

EL “PACTO DE UNION NACIONAL”

La expectativa bélica que el 23 de julio de 1858 mencionaba el diputado Varela en la Cdmara
bonaerense, se confirmd pronto. Buenos Aires y la Confederacién se enfrentaron una vez mads, con las
armas en la mano. Los confederados triunfaron sobre los bonaerenses en Cepeda (23 de octubre de
1859); las fuerzas de Urquiza avanzaron hasta San José de Flores, y con la mediacion de otros gobiernos,
se inidiaron negodiaciones de paz entre el Estado de Buenos Aires y la Confederacidn Argentina. El
acuerdo, conocido como Pacto de Unidn Nacional o “de San José de Flores”, se firmé el 11 de noviembre
de 1859, festividad de San Martin de Tours, patrono de Buenos Aires.

Por ese Pacto, la provincia de Buenos Aires - que no habia jurado todavia la Constitucion

Nacional de 1853 - fijé sus condidones para ser parte integrante de la Argentina; entre ellas cabe
destacar el articulo 72, que dispone textualmente:
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...Todas las propiedades del Estado que le dan sus leyes particulares, como sus establecimientos, como
sus establecimientos publicas, de cualquier clase y numero que sean continuardn correspondiendo a la
provincia de Buenos Aires, y seran gobernados y legislados por la autoridad de la provincia.

El articulo séptimo del Pacto de Unién Nacional, tiene para el Banco una importanda
trascendental. Por él, la provinda de Buenos Aires ha reservado el derecho a gobernar sus instituciones
con leyes propias. Por eso el Banco no esta subordinado, en modo inmediato y directo, a decisiones del
gobierno central, sino que su politica financiera es orientada por estado bonaerense.

La Constitucién Nacional de 1853, fue modificada en 1860 y jurada por la provinda de Buenos
Aires segun este Ultimo texto. El articulo 104 reconoce a las provincias el ejercicio de todo poder no
delegado y también ... el que expresamente se haya reservado por pactos especiales al tiempo de su
incorporacion.

El estatuto juridico del Banco de la Provincia de Buenos Aires se enmarca asi dentro de los
preceptos del derecho constitucional, como una excepcidn dentro de la banca argentina cuya explicacion
reside en las pdginas de su singular historia.

EL BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

El Banco habia utilizado, desde su origen hasta 1863, varias denominaciones sucesivas; unas
ofidales y otras no. Banco de Buenos Aires o “de Descuento” (1822/1826), Banco de las Provincias
Unidas del Rio de la Plata o “Nacional”, (1826/1836), “Casa de Moneda de la Provinda” (1836/1854),
Banco y Casa de Moneda (1854/1863).

Esta sucesién conduyé enla sesion del Senado bonaerense del 24 de octubre de 1863, cuando se
revisaban las normas organicas del entonces denominado “Banco y Casa de Moneda”, el régimen de sus
emisiones y respaldo de sus billetes con oro principalmente. En una memorable intervencién
parlamentaria, el Ministro de Hacienda provindal, Luis L. Dominguez, expresé entonces:

...Antes de terminar, diré que no acepto por mi parte las proporciones tan humildes a que
se quiere reducir al Banco de la Provincia, diciendo que no es sino una caja de ahorros. No, sefior
es un Banco de depdsitos y descuentos en toda regla. Los bancos de descuentos de todo el mundo
no hacen otra cosa que lo que hace el nuestro. No hay, pues por qué deprimir al Banco de la
Provincia porque, aunque no es un Banco de circulacion, sin embargo realiza las operaciones mds
productivas que pueden hacer los establecimientos de esta clase. El garantido y seguro, bien
administrado, que funciona perfectamente bien y al cual nadie tiene ninguna tacha que ponerle.
Se le conserva indebidamente el nombre de Casa de Moneda; no lo serd en adelante, porque no
va a emitir papel inconvertible, que es lo que ha podido darle ese titulo suponiendo por un error
que el papel sea moneda. Asi es que ha tomado una denominacion falsa, se le ha llamado
impropiamente Casa de Moneda;, pero es un Banco de depdsitos y de descuentos.

Esa noche del 24 de octubre de 1863, en la sala legislativa de Perd y Moreno, en el mismo
edificio donde en 1822 se abrieron las operaciones del Banco, la primera autoridad econdmica provincial
establecié el nombre que resultd definitivo. Desde el 28 de octubre, la correspondencia ministerial
comenzo a dirigirse al Presidente del Banco de la Provincia, no del “Banco y Casa de Moneda”.
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La nueva denominacidon se comenzd a usar dias después en formularios, y algun tiempo mas
tarde en los billetes que lainstitucddn emitid, bajo su propio respaldo, en pesos fuertes.

SUCURSALES: PROPUESTA DEFINITIVA

Laidea de llevar la presendia del Banco hacia las principales ciudades bonaerenses, se habia visto
detenida por la guerra interna de la republica, pero al superarse la crisis recobrd su actualidad y su
vigendia. El mismo Directorio del Banco, prepard un nuevo proyecto de diecisiete articulos, elevado al
Ministerio de Hacienda de la Provincia el 23 de abril de 1862. Se trataba de las bases para establecer
sucursales en San Nicolas, Mercedes y Dolores, en vista del acrecentamiento del capital general del
Banco.

El tema se debatid el 16 de junio de 1862 en la Camara de Diputados bonaerense, y alcanzé
media sancion. El Senado lo traté el 19 de mayo de 1863, y el Senador Mariano Marenco, vecino de San
Nicolds, hablé en el debate, para referirse al impulso que darian las sucursales bancarias al desarrollo de
las poblaciones:

El pueblo de San Nicolds es un pueblo agricultor, de manera que los agricultores para levantar sus
cosechas tienen que tomar dinero a un interés ruinoso o si no las pierden. Esto trae siempre
consigo la ruina de los agricultores y, por consiguiente, la despoblacion de aquel partido.

El proyecto recibié sancidn definitiva por 14 votos contra 3, y el Poder Ejecutivo lo promulgé
como ley el 22 de mayo de 1863. El Banco dejaba de ser sdlo capitalino, para insertarse en el interior
bonaerense. Asi consolidaba las bases de su identidad como Banco de la Provincia, justificaba este
nombre, y quedaba protegido de las futuras amenazas de nacionalizacién.

Accediendo a un nuevo petitorio de los vecinos nicolefios, el Directorio del Banco resolvid en su
sesién del 7 de agosto de 1863, la creacidn de la sucursal San Nicolds de los Arroyos. Como primer
administrador o Gerente, fue designado Carlos Marenco, quien se desempefiaba entonces como oficial
primero de la Mesa de letras, en la Casa de Buenos Aires. Esta sucursal inicidé sus operaciones el 1 de
diciembre de 1863.

El programa de inauguraciones continué el 5 de abril de 1864 con la habilitacion de la sucursal
Mercedes, y el 8 de agosto de 1864 con la de Dolores. Con esta estructura quedaban atendidas las
cabeceras de los tres departamentos en que se dividia la provincia.

El 23 de agosto de 1865, una nueva ley provindal dio libertad al Banco para establecer
sucursales, en cualquier otro pueblo bonaerense que considerase conveniente. El 15 de didembre de
1865 fue habilitada la sucursal en Chivilcoy. En los afios subsiguientes se concretaron mds
inauguraciones. En 1867, Lobos, Salto, Azul y Baradero. En 1870, Chascomus. En 1872, Tandil, 25 de
Mayo y Capilla del Sefior (Exaltacion de la Cruz). En 1873, San Pedro. En 1874, Pergamino y Las Flores.

Las sucursales de Azul, 25 de Mayo y Tandil, estaban cerca de la frontera con las tribus ndmadas.
El Banco canalizd por esas filiales, el apoyo directo para el desarrollo agropecuario de su extenso medio
rural, y para la consolidacidon de sus pequefios caserios, que son hoy ciudades. También hubo créditos
para situacdones personales o familiares, derivadas de la critica relacidon con los grupos indigenas, como
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el rescate de cautivas, cuyos antecedentes conservan los fondos documentales de la sucursal Azul, en el
Archivo Histérico del Banco.

La presencia del Banco en las pequefias poblacdones bonaerenses, no se limité al aspecto
operativo. Su imagen urbana adquirié rapida importancia. En 1870, una ley provincial, afecté un
presupuesto para construir edificios adecuados para las oficinas de cada una de las sucursales que, a
juicio del Directorio, fuesen necesarias... Asi tuvo origen su primer plan de obras, que fue encome ndado
al arquitecto Henry Hunt.

La primera obra construida fue la sucursal Mercedes, contratada el 5 de septiembre de 1871 y
habilitada durante el afo siguiente. Entre 1872 y 1874 se adaptaron para la funcién bancaria, sendos
edificios adquiridos en Capilla del Seifor y en San Pedro; y se construyeron obras nuevas en Chivilcoy, San
Nicolds de los Arroyos, Lobos, Azul y Dolores.

La naciente arquitectura bancaria venia, con sus obras cldsicas y monumentales, a enriquecer el
panorama de las pequefias poblaciones. El Banco se constituia para cada localidad, en un nuevo
elemento de prestigio, junto a los otros emblemas arquitectdnicos tradicionales, como la iglesia, la
munidpalidad y laescuela.

Entre 1876 y 1882, el maestro Andrés Cremona, antiguo colaborador del arquitecto Hunt, fue
contratista del segundo plan de obras. Se concretd entonces la adaptaciéon de un edificio adquirido en
Pergamino, y la construccién de otros nuevos en Salto, Las Flores y Chascomus.

LA NUEVA CASA CENTRAL EN BUENOS AIRES

La vieja casona consular de la calle San Martin 35 (hoy 137), donde se fundd el Banco en 1822 y
estaba instalado desde 1826, tenia tres patios centrales consecutivos, con las oficinas alrededor de cada
uno. Esta disposicidn resultaba obsoleta en 1869; la funddn bancaria comercial requeria entonces un
gran salén operativo, con largos mostradores y ventanillas para que el publico fuera atendido por los
empleados de Contaduria y los cajeros. Algunas oficinas pequefias bastaban para las areas de
administracidn y Directorio. Los tratados de Arquitectura de la época, aconsejaban un disefio
monumental para el salén, y una rica ornamentacién para todos los espacios.

Los arquitectos Henry Hunt y Hans Schroeder, recibieron del Banco Provinda el encargo de
proyectar la nueva casa central. Eran autores de la antigua Bolsa de Comercio de Buenos Aires (1861,
hoy Museo del Banco Central, San Martin 216 segiin numeracién actual) y del Banco de Londres y Rio de
la Plata (1867, demolido, San Martin y Reconquista).

La antigua casona consular fue demolida en 1869. La nueva casa quedd concluidael 1 de abril de
1874; en estilo renacimiento “alainglesa”; con un pequeiio retiro de la linea municipal y una fachada de
dos pisos, el bajo en orden jénico y el superior corintio. Un reloj y una gran torre coronaban el edjficio,
en cuyas cornisas se ubicaron varias estatuas de marmol, traidas de ltalia, que representaban alegorias
del comerdio, las artes y la produccion.

El vestibulo de la casa tenia laimponencia de un “foyer” teatral, con una majestuosa escalinata
gue daba acceso al piso alto, donde se situaron los despachos del presidente, secretario y otros
fundonarios, yla sala de sesiones del Directorio. El mobiliario, de caoba tallada, fue traido de Inglaterray
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en gran parte continda en uso, tras casi ciento veinticinco afios de su compra. También los
revestimientos eran importados, en gran parte, asi como las estructuras metalicas para los techos, cuyos
empotramientos en los muros de ladrillo, no fueron bien hechos por falta de experiencia, y ocasionaron
después grietas, filtraciones de lluvias, y el retiro de las estatuas exteriores.

Esta casa subsistié hasta 1939, cuando debié ser demolida para levantar la que ahora existe, en
el mismo solar, ampliado con varias parcelas laterales.

LA CRISIS DE 1874 Y LA ZANJA DE ALSINA

Los intentos de enajenar el Banco de la Provincia fueron varios y diversos. En 1862 hubo un
proyecto de Dalmacio Vélez Sarsfield para nacionalizarlo, y otro de Norberto de la Riestra para
privatizarlo; pero ambos chocaron con la oposicién de comerciantes y productores. Después, el Banco de
la Provincia se expandid hacia el interior bonaerense, y la plaza bancaria porteia se hizo plural, con la
formacion de entidades nuevas como el Banco de Maug, y el Banco de Londres, entre otros. Hacia el afio
1870 renacen los intentos de nacionalizar el Banco Provindia, que tampoco esta vez logran consenso v,
finalmente, en 1872 se funda el Banco Nacional como entidad privada.

Faltaba una politica monetaria nacional; en el interior del pais habia varios bancos emisores de
billetes, no siempre con la garantia suficiente. La expansién de la red ferroviaria favorecia las
urbanizaciones, pero el proceso de rapida valorizacion inmobiliaria estimulabala especulacion.

El estado nacional contraté en oro, un empréstito externo para obras publicas, cuyo capital
depositéd en el Banco de la Provincia y, por lo tanto, alimenté el circuito comercial... y también la
especulacion, pues las inversiones productivas eran pocas.

La crisis financiera internacional se desencadend en 1873, y encontré a la Argentina con un
balance desfavorable en su comercio exterior. Caian los precios de la lana, y para nivelar el déficit hubo
gue exportar oro, afectando la garantia del dirculante. También hubo que contratar empréstitos, cuya
cobertura tuvo a favor un oportuno crecimiento de la agricultura, pero exigié un fuerte sacrificio
presupuestario y fiscal.

El Banco de Maua, enorme “holding” que operaba en Brasil, Uruguay y Argentina, habia
alcanzado gran influencia en el desarrollo de estas economias, fundando la Compafiia del Gas de
Montevideo, la Compafiia de Navegacion del Amazonas, y muchas otras. Su propietario, Ireneo
Evangelista de Sousa, habia sido ennoblecido por don Pedro Il de Brasil como Barén y Vizconde de Mau3,
lo que daidea de la trascendencia a que apuntaban sus empresas. Por eso, su quiebra fue una catastrofe
mas para este castigado panorama.

El Banco de la Provinda de Buenos Aires vio entorpecida, pero no detenida, su marcha expansiva
a causa de la crisis. Mantuvo a salvo su crédito exterior, hastaen la fase mas alarmante de la crisis, hacia
1876 y, como bien sefala la historiadora Lia Sanucci, ayudd a salvar al pais de una bancarrota
generalizada.

Entre 1875 y 1881 no se habilitaron nuevas sucursales, salvo el traslado de la filial que
funcionaba en Capilla del Sefior (cerrada el 31 de diciembre de 1880) hasta la ciudad de Lujan, donde las
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operaciones se reabrieron el 3 de enero de 1881. Ese ciclo fue denso en problemas econémicos y
politicos.

No hay que olvidar el esfuerzo que, a los gobiemos nacional y provincial, significaron las grandes
obras realizadas en el oeste bonaerense, bajo la gestion ministerial del doctor Adolfo Alsina. El nombre
de “la Zanja de Alsina” induye mucho mas que la excavacion en un campo vacio. El “desierto” no era un
vacio, y la obra constituia un programa de gobierno para activar dos mil leguas supefrficiales, que
representan para el pastoreo y para la produccion cinco millones de vacas... segln lo expresaba el propio
ministro Alsina.

La Zanja no estaba concebida contra las tribus indigenas, sino para entorpecer el paso de las
vacas. Se trataba de cortar las antiguas rastrilladas e impedir los arreos de ganado, robado a las estancias
de cria, y vendido en el centro cdandestino de Valdivia (Chile). La zanja se complementaba con seis
comandandas y ciento nueve fortines, y con la red de lineas telegraficas que comunicaban a las
terminales ferroviarias con la capital.

Por ley provincial del 7 de agosto de 1876, el Banco de la Provincia quedd autorizado para abrir
al gobierno nacional el correspondiente crédito, a los efectos de finandiar las obras. Pero la muerte del
doctor Alsina (el 29 de diciembre de 1877) y su reemplazo en la cartera militar por el general Julio Roca,
originaron un cambio de conceptos en el manejo de la cuestién.

LA FEDERALIZACION DE BUENOS AIRES Y EL CENSO PROVINCIAL DE 1881

La superficie efectivamente ocupada en la provincia de Buenos Aires hacia 1859, era tan sdlo del
orden de los 110.000 kilémetros cuadrados. Con el avance posibilitado por la Zanja de Alsina, hacda
1877se incorporaron 130.000 kildmetros cuadrados, aproximadamente; a los cuales se agregan en 1879
otros 70.000 al culminar la marcha hacia el Rio Negro. La superficie final alcanzo al orden de los 310.000
kildbmetros cuadrados. Para un lapso de sdlo veinte afios, estas cifras indican un incremento del territorio
bonaerense a casi el triple, en circunstandas que existia una directa relacién entre la cantidad de
produccién agropecuaria y la superficie de suelo apta para tal explotacion.

Pero ni el crecimiento territorial, ni el correlativo aumento de riqueza, ni el gran incremento
demografico que se concretaba por aportes migratorios, evitaron el choque violento por la cuestién
“capital”, entre la nacidn argentinay la provinda bonaerense. En 1880 se federalizo la ciudad de Buenos
Aires; amplios sectores bonaerenses, se armaron en defensa de su capital histérica y lucharon contra las
fuerzas federales, durante el mes de junio de 1880, ensangrentando el tercer centenario de su fundacién
por don Juan de Garay.

La crisis bélica alcanzé al Banco de la Provincia de Buenos Aires y a su personal, que tenia
instrucciones del Directorio, para evitar que los caudales del establecimiento y del estado provincial
fueran incautados por los efectivos federales. La capital estuvo sitiada y las comunicaciones entre la Casa
Central y lasfiliales quedaron cortadas.

Hubo actitudes de celoso acatamiento de esas directiva, por funcionarios como el administrador
de la sucursal Salto. Aunque las operaciones estaban cerradas, entrevistd a los clientes para renovar sus
créditos a vencer en esas fechas; con eso evitd su cancelacidn en efectivo, y logré que en el tesoro de la
sucursal hubiera muchos documentos y pocos billetes. Hizo entonces arqueo de caja, y destruyd el
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efectivo disponible para que ni aun por la fuerza pudieran los federales apoderarse de esas sumas. De lo
actuado redactd un acta confidencial en presencia de vecinos de su confianza y rindié cuenta a la Casa
Central cuandole fue posible hacerlo.

El conflicto se resolvid por acuerdos legales de cardcter contractual, para regular la transferenda
de la ciudad de Buenos Aires por el estado bonaerense al federal. El primer documento fue la ley
nacional 1029 del 21 de septiembre de 1880, cuyo primer articulo dedaré capital de la republica a la
ciudad de Buenos Aires, dentro de los limites que entonces tenia, agregando en los siguientes estas
cldusulas:

29) Todos los establecimientos y edificios publicos situados en el municipio, quedardn bajo la
jurisdiccion de la Nacidn, sin que los municipales pierdan por esto su cardcter.

39) El Banco de la Provincia, el Hipotecario y el Monte de Piedad, permanecerdn bajo la direccion
y propiedad de la Provincia, sin alteracion a los derechos que a ésta correspondan.

En las demas dausulas se reconocia la propiedad y administracién por la provincia, de sus
ferrocarriles y telégrafos en el municipio federalizado, como también de otros bie nes que tuviese en él:
En compensacidn por la cesidn del territorio, y por los edificios y establecimientos publicos de los cuales
se posesionaba la Nacién, tomd ésta sobre si la deuda externa de la provincia. También se autorizé la
permanencia transitoria de los poderes publicos provindales en la capital federal, hasta que se
trasladasen a la sede que las autoridades bonaerenses designaran.

Se aclardé que la ley promulgada por el estado nacional regiria ...una vez que la legislatura de
Buenos Aires haya hecho la cesion competente, prestando conformidad a sus cldusulas, con arreglo a lo
dispuesto en el articulo 32 de la Constitucion Nacional. La legislatura bonaerense fue entonces dmbito de
debates memorables, que culminaron en la sancdn de una ley provincial admitiendo la federalizacién de
la ciudad, promulgada el 6 de diciembre de 1880, por el gobemador Juan José Romero.

En cuanto al Banco de la Provincia de Buenos Aires, la “ley capital” ratificé el concepto bdsico
expresado en el “Pacto de Unién” de 1859, al hacer explicito el derecho preexistente que le asiste a la
provincia para gobernarlo segln sus propias leyes y decisiones. El establecimiento fue autorizado a
mantener su sede en la capital federalizada y se lo reconocé como exento de toda jurisdiccién e
injerencia del gobiemo nacional.

A este respecto, el senador provincial Juan Manuel Ortiz de Rosas expresaba entonces que: ... El
articulo 32de la ley resuelve indudablemente la cuestion mds grave que suscita el cambio de jurisdiccion.
La provincda de Buenos Aires conservé asi la propiedad y el control del Banco mds poderoso del pais vy,
entonces, también uno de los principales del mundo.

La pérdida de la histérica y rica capital, planteé la necesidad de reconocer el estado de la
provincia en todos sus aspectos, para lo cual se hizo un censo general demogréfico, econédmico, cultural,
etc. del territorio bonaerense, concretado el 9 de octubre de 1881. Sus resultados se publicaron en 1883
y permitieron conocerla situacion real y adoptar estrategias acordes a ella.

El Banco de la Provinda de Buenos Aires, tras ocho afios de no aumentar la cantidad de filiales,
encaré un plan de expansidn iniciado el 24 de marzo de 1882, con la inauguracidn de la sucursal Bahia
Blanca.
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Esta ciudad iniciaba una etapa de transformaciéon y desarrollo en torno del nudeo ferroportuario
gue se habilita el 26 de abril de 1884; y en afos posteriores alcanzé un crecimiento excepcional, al cual
contribuyé el Banco en la medida que las dificultades posteriores a la crisis de 1890 lo hicieron posible.

En marzo de 1882 se inaugurd la sucursal Ayacucho vy, al mes siguiente, comenzd la aplicacion de
otra significativa estrategia del Banco, como lo fue la instalacién de otra significativa estrategia del
Banco, como lo fue lainstalacddn de agencias en cada uno de los munidpios entonces colindantes con la
capital federal; Belgrano, San José de Flores y Barracas al sud, (hoy Avellaneda), inauguradas el 12 de
abril la primeray el 20 de abril de 1882 las otras dos.

La expansion prosiguid a ritmo sostenido durante los afios que siguieron, credndose estas nuevas
sucursales:

1883: Bragado, Arrecifes, Judrez, Rauch, Rojas, Saladillo;

1884: Magdalena, Olavarria, San Andrés de Giles, General Alvear, Balcarce, Mar del Plata,
Carmen de Patagones, San Antonio de Areco;

1885: Lincoln, Zarate, Maipu, Campana, Chacabuco, Nueve de Julio, Carmen de Areco y Caiiuelas.

Desde entonces y durante varias décadas, la cantidad de sucursales ya no aumentaria. Las Unicas
innovaciones a destacar enla época que nos ocupa, son el cierre de la sucursal en Belgrano (31 de marzo
de 1885) y la correlativa apertura de otra en San Femando (12 de Junio de 1885), y el cierre de la filial de
San José de Flores (29 de septiembre de 1888) y la habilitaddn de otra en Mordn (12de febrero de 1889).
Estos traslados estaban relacionados con la incorporacion de los antiguos municipios de Flores vy
Belgrano, al distrito de la Capital Federal, concretada el afio 1887.

En 1889, considerando que muchas sucursales carecian de sede propia, aunque tenian terrenos
adquiridos para hacerla, se convocd a concurso publico de proyectos. Pero sélo se concretd la
construccién de un edificio para la sucursal Olavarria (de autor no identificado, 1890) y otro para la filial
Barracas al Sur (hoy Avellaneda).

Este ultimo es, aln hoy, imponente por su concepcion monumental y majestuoso criterio de
emplazamiento. Fueron sus autores los arquitectos Carlos y Hans Altgelt, y el predio estd situado sobre el
antiguo Camino Real, hoy avenida Mitre 366, casi a las puertas mismas de la Capital Federal. Quizas ésta
fuese la razén por la cual se decidié la construccion de un edificio magnifico, que sefalara alli la
importancia del Banco de la Provincia de Buenos Aires; previendo acaso que algin dia, si las
circunstandas obligaban a dejar la tradicional sede portefia, la casa de Barracas al Sur pudiera
transformarse en asiento de las relaciones con los intereses finanderos metropolitanos.

EL BANCO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES EN LA PLATA

La fundacién de La Plata como nueva capital bonaerense, impuso la presencia del Banco junto a
los obradores del naciente centro urbano, que surgia sobre alfalfares y campos de siembra y pastoreo,
desmontados y allanados para delinear calles, plazas y avenidas, y construir obras publicas y privadas. La
ceremonia de fundadoén se celebro el 19 de noviembre de 1882. Al dia siguiente se inauguré la sucursal.
La Plata, a pocos metros de la estacion ferroviaria de Tolosa, que era entonces terminal de linea. En
pocos afios esa modesta filial, creada para recibir los ahorros del personal empleado en las obras, y
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también sus giros a familiares en Italia y otros paises, fue promovida a un rango protagdnico en las
relaciones entre el Banco y el estado provindial.

La obra mas importante hecha por el Banco en el siglo XIX, para su uso propio, fue su Casa Matriz
en La Plata. Para ella se convocd en marzo de 1882 un concurso publico, del cual participaron varios
estudios de arquitectura y, como resultado, se selecciond el proyecto de los arquitectos Juan A.
Buschiazzo y Luis A. Viglione. La construccién se contraté en marzo de 1883 y la habilitacion se hizo el 19
de abril de 1886. Sus caracteristicas de edificio palaciego, rodeado de jardines en todo su perimetro, le
confieren un caracter excepdonal dentro del patrimonio arquitectdénico del Banco y de la arquitectura
bancaria de esa época.

CASA CENTRAL DE BANCO: ¢EN BUENOS AIRES O EN LA PLATA?

El traslado del centro de dedsiones del Banco de |la Provinda, desde su casa en la ciudad de
Buenos Aires hasta la nueva capital de La Plata, causé una grave crisis institucional y politica. El tema
distaba de ser un secreto de estado, y el articulo 32 de la ley de federalizacion de Buenos Aires,
reconocia a la provincia la facultad de dirigir sin alteracidn de sus derechos, las tres entidades que
constituian entonces su sistema bancario.

A primera vista, tanto la orientacién general con que se planifico la nueva capital bonaerense,
como la programacién interna de las dependencias del nuevo edificio que el Banco hizo construir en La
Plata, hacian prever ese traslado. Por lo tanto, el 8 de agosto de 1885, el gobernador Carlos D’Amico
promulgd unaley, cuya parte dispositiva establecia textualmente:

Art.19) Autorizase a los Directores de los Bancos Provincial e Hipotecario y del Monte de Piedad,
para tomar de acuerdo con el Poder Ejecutivo todas las resoluciones necesarias a la
Administracion y Direccion de los mencionados Establecimientos para la proxima instalacion de
aquélla en La Plata.

Art 29) El poder Ejecutivo dard cuenta a la legislatura, en un mensaje especial, de todas las
disposiciones que se hubieran adoptado.

De los tres bancos citados, sdlo el Hipotecario se ajusté en forma literal al traslado de su
direccion y administracién a La Plata e, induso, vendid su edificio de Buenos Aires que habia sido
construido diez afos antes y actualmente es sede del Banco Central de la Republica Argentina. El Monte
de la Piedad de la Provincia fue transferido a la Municipalidad de la Capital Federal y, en nuestros dias,
continda su giro ininterrumpido, bajo la denominacidn de Banco de la Ciudad de Buenos Aires.

El Banco Provinda estaba ligado intimamente a la estructura econdmica manejada desde la
ciudad de Buenos Aires. Su gravitacddn financiera era muy fuerte. Su traslado despertaba inquietudes en
muchos sectores, y habian resurgido las propuestas para nacionalizarlo pues, aunque las autoridades

federales tenian el Banco Nacional, su importancia no alcanzaba entonces a la del ente crediticio
bonaerense.

El Directorio encabezado por Belisario Hueyo, advertia el riesgo de que un radical alejamiento
perjudicaria los intereses del Banco de la Provincia y, como consecuencdia, los de la provincia misma. La
solucdién debia condiliar la digna instalacion de su sede metropolitana en La Plata, con la pemmanencia de
su centro de decisiones en la ciudad de Buenos Aires.
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El Poder Ejecutivo provincial y el Directorio del Banco, encontraron una férmula de acuerdo,
expresada en el decreto del 23 de diciembre de 1885, que organizaba el gobierno del Banco segun esta
estructura:

El Directorio, en Buenos Aires;

El Directorio en La Plata, del cual dependian las sucursales del Banco;

El Presidente del Banco de la Provincia de Buenos Aires, superior de toda la administracién, con
las siguientes atribuciones:

presidir las sesiones del Directorio de Buenos Aires;

constituirse como Presidente en el Directorio de La Plata, inspeccionar esta Casa y sus
dependencias;

designar y trasladar el personal (con excepcion de los administradores de sucursales que debia
decidir con el Directorio de La Plata);

El Presidente local en La Plata;

La Comision Financiera, integrada por tres miembros del Directorio de Buenos Aires, segln
decisidon del Presidente del Banco, encargada de la direccidon financiera del establecimiento;
debia celebrar sesiones mensuales con los titulares del Banco y del Directorio de La Plata, para
fijar las sumas que pueden descontarse en la capital de la Republica, en la capital de la Provincia
y en sucursales;

La Oficina de Asuntos Legales, al servicio de todas las dependencias del establecimiento.

En los balances de cierre del ejercicio de 1885, las operaciones correspondientes a La Plata
dejaron de contabilizarse como sucursal y pasaron a estarlo en jerarquia similar a la casa de Buenos
Aires.

El gobemador D’Amico proveyd los cargos de directores y designd como presidente del
Directorio local en La Plata al coronel Julio Campos (1834-1890), distinguido militar, legisladory politico,
guien asumio sus funciones el dia 5 de enero de 1886. Pero la existencia de dos presidencias dentro de
una misma institucién, aunque una fuese subalterna de la otra, generd entorpecimientos operativos que
fueron advertidos muy rapidamente.

Belisario Hueyo, quien continud en el cargo de Presidente del Banco durante todo el afio 1886,
elevé a consideracién del Poder Ejecutivo un proyecto de carta orgdnica que, entre otros importantes
aspectos, contemplaba la siguiente organizacion de la estructura:

Un presidente del Banco y un directorio del Banco integrado por 18 miembros. El asiento
provisorio de este cuerpo superior seria en la Casa de Buenos Aires, pero su sede definitiva seria
establecida en La Plata cuando asi se conviniese con el Poder Ejecutivo.

Un vicepresidente 12 del Banco y un directorio formado por 12 integrantes que provisionalmente
tendria el manejolocal de la Casa de La Plata, aunque en definitiva seria este cuerpo el encargado del
gobiernolocal de la Casa de Buenos Aires.

Ambos directores celebrarian sesiones conjuntas cuando los convocase el Presidente del Banco,

para tratar asuntos como: creaddn o supresion de sucursales o agendias, relaciones con los gobiernos,
suba o baja de las tasas de interés y toda otra cuestion que se estimarad de mayor importandia;
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La inspecddn General, maxima jerarquia dentro del personal del Banco, cuya sede provisoria
seria la Casa de Buenos Aires y, en definitiva, La Plata.

El 12 de enero de 1887, Hueyo fue sucedido en la presidencia del Banco por Antonino
Cambaceres a quien correspondid elevar la memoria de lo actuado por su antecesor durante el ejercicio
de 1886. En ese documento expuso Cambaceres al gobierno provincial, no sin vehemendia, el juicio que
sugeria el sistema de duplicacion de presidencias y directorios en una misma institucdén, sumado al
sordo debate acerca de cudl debia ser la ubicacion de su sede principal.

El pensamiento de Cambaceres fue en este, como en otros temas basicos relativos al Banco, de
muy densa profundidad; podriamos intentar su sintesis sobre la “cuestiéon Casa Central”, en los
siguientes términos:

El gobierno de la provincia tiene muy legitimo derecho a ..que el Banco esté administrado
siguiendo sus inspiraciones y politica financiera;

Es para cumplir tal objetivo que el gobierno decide la designacidn del directorio;

Pero el cumplimiento de tal propdsito, no es afectado por la cuestion de que la casa principal
esté fuera delajurisdiccion de la provincia;

Lo que se aspira con toda justicia, a que el Banco sirva mds a la Provincia que a la Ciudad de
Buenos Aires, se consigue eligiendo directores que respondana ello;

La provincia ...debe tener su Banco donde saque de él mayor provecho y ventajas para sus
habitantes, siendo evidente que el Directorio debe estar aqui (ciudad de Buenos Aires) en el punto donde
hay mds elementos de fuerza y crédito que recoger.

En defensa de este uUltimo punto de su hipdtesis, comparaba las ciudades de Washington (centro
politico) y Nueva York (centro financiero) suponiendo que correspondiese La Plata ala primera tipologia
y Buenos Aires a la segunda. En consecuencia expresaba que, en los Estados Unidos de América, a nadie
se le ocurria llevar ficticiamente la corriente econémica del pais ala primera porque fuese la capital, sino
gue se la seguia hacia la segunda, donde sin violencias ni pérdidas, se robustecen los negocios de todos
los habitantes.

Y agregaba también: ...Entre nosotros no se olvidard jamds que las medidas con que el gobierno
de la Confederacion quiso sacar el comercio de la Nacion de esta ciudad para llevarlo artificialmente al
Rosario, no fue mds desastroso para Buenos Aires que lo que fue para los mismos habitantes del interior.
Asi, pues, si las corrientes comerciales y econdmicas no se decretan, menos se puede decretar la vida de
un Banco que es la simple consecuencia de la actividad de esas corrientes y que se mueve con los
elementos y fuerzas que ellas le dan.

Con respecto al régimen de dos directorios, mas una comision finandera con facultades que
chocan en su alcance con las de cualquiera de dichos directorios, restaba unidad de conduccidén
especialmente frente a las sucursales que debian ... marchar sin rumbos fijos, vacilando siempre sobre la
medidas con que contentan a una para descontentar a la otra, ademas del mayor costo operativo que
resultaba de mantener ...doble personal de cierta categoria e importancia y un tercio mds de empleados
inferiores.

Tal sistema, a juido de Cambaceres, debia reemplazarse por una estructura basada en la

autoridad Unica. Antonino Cambaceres elevd ese mensaje al Poder Ejecutivo, con fecha 14 de mayo de
1887. Pero el dia 12 de ese mismo mes, el doctor Carlos D’Amico habia conduido su mandato y su
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sucesor, Maximo Paz, gobernaba la provinda. El 16 de junio siguiente, Cambaceres fue sucedido al frente
del Banco por el doctor Daniel J. Donovan, quien ejercid estas funciones hasta el 4 de enero de 1889.

Correspondio a este nuevo presidente, orientar la politica crediticia del Banco, en el sentido de
dar prioridad al fomento de las actividades productivas agropecuarias. Con ese fin, se redujeron los
margenes del descuento en la casa de Buenos Aires, y se los incrementd enlas sucursales.

La organizacidon operativa y la ubicacion de la casa central del Banco, fueron objeto de
reordenamiento por decreto de fecha 6 de marzo de 1888; segun el cual la casa de Buenos Aires paso a
ser administrada por un Director Gerente, secundado por un Consejo Consultivo local. La presidencia del
Banco y el Directorio Unico quedaron radicados en La Plata que, enla nueva estructura, adquirid el rango
de Casa Central.

La crisis de 1890 provocé la moratoria del Banco, a partir de la ley del 7 de agosto de 1891. Esta
situacion de operaciones restringidas (como se explica mas adelante) se prolongd hasta el 5 de
diciembre de 1905, cuando se firmé un convenio de fusién con el Banco del Comercio Hispano Argentino
para restituir al viejo Banco de la Provincia de Buenos Aires un capital saneado.

La clausula 32 de ese convenio dispuso que: El Banco tendrd su domicilio legal en la capital de la
provincia... por otra parte, la cldusula 102 estipula: La casa matriz permanecerd en la ciudad de La
Plata....

Ademads de esa Casa Matriz establecida en La Plata, el convenio hace mendon de una Casa
Central, cuya ubicacién no se menciona. La practicidad operativa y la estructura histdrica y juridica de la
institucddn, reconocida por la ley de federalizacién de Buenos Aires, se condliaron entonces, para la
organizacion vigente desde 1906, basada en diferenciarel “gobierno” del Banco y su “administracién”.

El gobiemo, ejercido por el Directorio, constituyé su domidlio legal en La Plata, donde esta la
gran estructura arquitecténica, erigida al fundarse la dudad, que posibilita sus deliberaciones, y
configura el ambito de la “Casa Matriz”.

Su sede operativa la establecié en la Casa de Buenos Aires, denominada “Casa Central”, que es
también la cabecera administrativa del Banco en su conjunto; ademas de su origen histérico, y el mas
antiguo signo institucional, de la presencia bonaerense en la capital de los argentinos.

CRISIS Y RETRACCION

El desenvolvimiento prdspero del Banco de la Provincia de Buenos Aires sufrié una brusca
declinacién durante casi quince afos, como consecuenda de la crisis financiera de 1890. Sus causas
fueron multiples y, aunque percibidas en parte, quizds no fueron adecuadamente comprendidas en
cuanto a las consecuendas inmediatas que habrian de desencadenar. Las autoridades del Banco,
creyeron al prindpio que estaban ante una conmocion pasajera, y asi podemos leer en la Memoria de
1889, cuales eranlas orientaciones crediticias del momento:

...El Banco de la Provincia se apresura a repartir, equitativamente y racionalmente, la totalidad
de sus recursos; presentando a todos dentro de sus medios, el concurso que req uieren para evitar
los mayores perjuicios que la desconfianza general trae aparejados...
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Tal liberalidad ante la crisis provocd al Banco un deterioro financiero cuantificable mediante una
comparacion de los balances al 31 de diciembre de 1890 y al mismo dia de 1891:

Caida de los depdsitos en moneda nadional un 54% de la cifrasinidales;

Caida de los créditos en cartera hasta el 51%;

Aumento de los prestamos en mora y en ejecudon, hasta llegar a fines de 1891, al 195% de las
cifras correspondientes al principio del afio, demostrando el alto indice de insolvencia que afecté
la capacidad de pago de la clientela durante ese ejercicio operativo.

Para impedir en lo posible, los efectos de una fuga de depdsitos que afectaba principalmente a
los Bancos Nacional y de la Provincia de Buenos Aires, el Congreso Nacional sanciond el 7 de agosto de
1891 la “ley de moratorias” que la Legislatura Provincial ratificod el siguiente 17 de octubre. En ella se
acordd al Banco de la Provinda de Buenos Aires una prérroga de cinco afios para reintegrar los
depodsitos. Lamentablemente, el mayor efecto de esa ley fue trabar el desenvolvimiento operativo y
dificultar las cobranzas, con lo cual sufrid el Banco una pardlisis de tal magnitud, que resultaron
suprimidos cien puestos de trabajo entre los afios 1891y 1893.

Como el Banco ya no podia emitir billetes, se libraron certificados de depdsitos al portador, para
atender reintegros parciales a los depositantes. En agosto de 1892, hubo tentativas para reabrir los
créditos en las localidades bonaerenses con mayor desarrollo agropecuario; pero la revitalizaciéon no se
logrd, y comenzd el cierre de sucursales. Las de Rauch y Rojas fueron clausuradas en abril de 1893, y
otras dos durante el mismo afio. En 1894 se cerraron doce, y en abril de 1895 se suprimieron las
restantes, a excepcion de las cabeceras departamentales de San Nicolds, Mercedes y Dolores.

De las cuarentay dos sucursales existentes al prindpio de 1893, sélo subsistian a fines de 1895,
las mismas tres con las cuales el Banco emprendié su expansion en la provinda (San Nicolds, Mercedes y
Dolores), treinta y dos afios antes. Estas y las casas de Buenos Aires y La Plata, son las Unicas que
mantenido la continuidad operativa desde su inauguracién hasta la actualidad.

La actividad desarrollada en las dos casas y tres filiales mencionadas, durante los quince afios de
la moratoria, consistio en atender las cuentas oficiales, depdsitos judiciales y de menores; hacer
transferencias y giros; renovar operaciones crediticias anteriores, y emitir certificados de depdsito y
“cheques con conforme”, entre otras. Quedaron trabados los movimientos comerciales habituales en
cuentas de depdsitos, corrientes y de ahorros; en las diversas modalidades del crédito; y en laemision de
billetes que el Banco no volvié a efectuar después de 1891. Pero estas anomalias no significaron la
inactividad total o un “cierre” del Banco, desde el inicio de la moratoria hasta 1906, cuando se reanudd
la operativa normal.

Del catastréfico efecto de la “crisis del 90” no logré escapar la otra gran entidad financiera del
sistema bancario oficial de entonces: el Banco Nacional; creado en 1873 por el gobierno federal, que
llegd a tener seis sucursales en el ambito de la provincia de Buenos Aires: en San Nicolds, Bahia Blanca,
Azul, Chivilcoy, Dolores y Carmen de Areco. En abril de 1891 las operaciones comerdales del Banco
Nacional se paralizaron definitivamente; en su reemplazo se cred el Banco de la Nacidn Argentina,
instalado formalmente el 26 de octubre de 1891. La expansién de este nuevo Banco fue muy rapida. A
fines de 1892 tenia 61 casas vy filiales habilitadas en el conjunto de la Republica, de las cuales
correspondian 16 a localidades bonaerenses.
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En principio, el Banco de la Nacién Argentina tratd de absorber los edificios, el equipamiento, y
hasta el personal y la clientela de las sucursales del liquidado Banco Nacional. Después, en tanto se
acentuaballa retraccidn del Banco Provincia, muchos empleados cesantes lograron puestos de trabajo en
las filiales que el Banco de la Nacién inauguraba. En 1895 éste alquild las casas que habian pertenecido a
sucursales del Provinciaen Azul, Bahia Blanca, Patagones y Chascomus; al afio siguiente ocurrid lo mismo
con 25 de Mayo y Lobos, en 1897 Chivilcoy y Las Flores, en 1898 Olavarria, y en 1899 San Pedro. Varias
de ellas fueron compradas porel Banco de laNacidn al Provinda, en julio de 1902.

HACIA UNA REORGANIZACION EMPRESARIA

La ineficiencia de la moratoria estipulada en 1891 requirid, al término de los cinco afios de su
vigendia, una prérroga por otros diez, que no resultd util para recuperar al Banco de la crisis, sino que
prolongd la retraccion. Esto dio tiempo al gobierno provindal para elaborar una fémula de
revitalizacion.

Uno de los proyectos consistia en la organizacion de una sodedad anénima privada que se
denominaria “Nuevo Banco de la Provinda”. Para su constitucion se llegd a firmar el 27 de noviembre de
1897, durante la gobernacdn del doctor Guillermo Udaondo, un convenio con los capitalistas José A.
Ocantos y Otto Bemberg y Compaiiia, ad referéndum de la Legislatura que nunca lo ratifico.

En 1898 el doctor Marcelino Ugarte, ministro de Hacienda del nuevo gobernador doctor
Bernardo de Irigoyen, propuso convertir en acciones los depdsitos congelados por la ley de moratoria. Se
constituiria asi una empresa mixta, cuyos acconistas particulares serian los depositantes y acreedores
del establecimiento; pero este proyecto tampoco prosperd. Desde la presidencia del Banco se
prepararon otras dos iniciativas de diversa indole, una en 1902 despachada por Juan Manuel Ortiz de
Rozas, y otra en 1903 por Eduardo Zenavilla, igualmente sin éxito.

El gobernador bonaerense Bernardo de Irigoyen fue sucedido por Marcelino Ugarte el 1 de mayo
de 1902; en agosto del mismo afio asumid la cartera de Hacienda don Juan Manuel Ortiz de Rozas quien,
como el gobernador mismo, estaba convencido de la urgenda y la necesidad de revitalizar el Banco de la
Provincia de Buenos Aires. Con tal fin se promovid, por una parte, la convocatoria de los acreedores y,
por otra, la capitalizacidn del establecimiento formando una empresa mixta.

En enero de 1906 se concretd el acuerdo con los acreedores, tenedores de certificados de
depdsitos emitidos por el Banco, que fueron convertidos a la par en titulos de deuda interna de la
provincia, al 5% anual de interés.

Un convenio ad referéndum, firmado el 5 de diciembre de 1905 entre la provincia de Buenos
Aires y el Banco de Comercio Hispano Argentino, permitié formar una empresa mixta para normalizar la
actividad del Banco Provindia. El capital social era de veinte millones de pesos; la mitad aportada por la
provincia en titulos de deuda interna y bienes patrimoniales, e igual cantidad por el sector privado en
dinero efectivo y valores comerciales.

El Banco del Comercio, tuvo origen en Buenos Aires, el 12 de septiembre de 1884. Comenzd a

operar el 2 de marzo siguiente en una casa de la calle San Martin 170, que habia pertenecido al general
Angel Pacheco; y en 1889 se trasladé a su sede definitiva de Bartolomé Mitre 464/468.
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Amplié su nombre como Banco del Comercio Hispano Argentino, el 29 de abril de 1904, en virtud
del aporte de capitales procedentes del Banco Hispano Americano de Madrid. El 31 de mayo de 1906,
cerrd sus puertas definitivamente, para transferir sus bienes, personal, operaciones y clientela al Banco
de la Provincia de Buenos Aires.

El convenio, incluida la nueva carta organica de la entidad, tuvo ratificacion por la asamblea de
los accionistas el 30 de enero de 1906, y el 2 de marzo siguiente por la Legislatura bonaerense. El 23 de
abril de 1906 fue protocolizado ante la Escribania Mayor del Gobierno, en La Plata. El Banco
reorganizado, volvid a funcionar con normalidad a partir del 1 de junio de 1906.

LA EXPANSION DEL BANCO REORGANIZADO

El Banco de Comercio Hispano Argentino tenia su casa central de Buenos Aires, y sucursales en
Tucuman, Mercedes (provincia de Corrientes), Pergamino, Junin y Salto. Sdlo estas tres Ultimas, situadas
en poblaciones bonaerenses, se integraron al Banco de la Provincia reorganizado que, por su parte,
conservo sus casas central y matriz, en Buenos Aires y La Plata respectivamente, y sus departamentales
de San Nicolds, Mercedes y Dolores que no habian sido clausuradas. Porlo tanto, el 1 de junio de 1906,
el Banco reorganizado reanudd su actividad con ocho casas y filiales en total. Antes de finalizar el afio, se
reabrid la sucursal Bahia Blanca.

El crecimiento fue rapido: en 1907 se reabrieron 4 sucursales y se inauguraron 3 nuevas; para
1908 las cifras fueron 3y 3, y para 1909 fueron 10 y 4 respectivamente. Al cabo de diez afnos, el Banco
reorganizado operaba ya con 2 casas, 58 sucursales y 4 agencias: 64 en total.

En este proceso expansivo influyd la creacidn de la Seccién Crédito Hipotecario, por ley
sancionada el 12 de setiembre de 1910. Sus operaciones comenzaron en febrero de 1911, se efectuaron
en bonos hipotecarios y en dinero en efectivo, con garantia real de primera hipoteca, sobre fincas
situadas enla provincia de Buenos Aires, al interés preferendial del 6% anual. Poderoso instrumento para
la promocidn de la vivienda propia y para el desarrollo urbano y rural, vinculé en forma solidaria al Banco
con los sectores medios de |la sociedad.

La empresa mixta demostré receptividad hacia las iniciativas, de caracter mutual, promovidas
por su personal. El 17 de marzo de 1908, el Directorio del Banco acordd instituir una Caja de
Acumulacién, Subsidios y Pensiones, para formar un régimen previsional propio del sector; el capital de
la entidad se integré mediante aportes patronales y de los empleados, y se invirtié en titulos de deuda
publica de la Provincia, acciones del Banco y préstamos a los empleados. El 18 de febrero de 1925, la
Caja de Acumulacion se transformé por ley, en Caja de Jubilaciones, Subsidios y Pensiones, del Personal
del Banco.

Otras entidades creadas por el personal con apoyo de la empresa, son: “La Reciproca”,
Asociadon de Ayuda Mutua de Empleados del Banco... (1912); Club Atlético “Banco de la Provincia de
Buenos Aires” (1918); Club “Banco de la Provinda de Buenos Aires” — La Plata (1918); Asociacion
Mutualista de Empleados del Banco... (1937); Asociacion Colonia de Vacaciones para el Personal del
Banco... (1943).

Bajo la presidencia del Doctor Nicolds Casarino el Banco cumplid sus primeros cien afios de
existenda. La conmemoracion incluyd la edicién de un libro sobre |a historia institucional, con la autoria
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del propio Casarino, la acufiacidn de medallas y de dos placas de bronce alegéricas, proyectos del artista
Ernesto de la Carcova, instaldndose estas Ultimas en las Casas de Buenos Aires y La Plata, durante las
ceremonias festivas.

La seccion Recaudacién Fiscal, que dio al estado la ventaja de un inmediato y apreciable
aumento del monto recaudado, tuvo origen enla ley del 14 de octubre de 1924, por la cual el gobierno
de la provincia encomendé al Banco la percepcién de sus rentas y recursos impositivos. El publico se vio
favorecido con la agilidad de cobro caracteristica de la tesoreria del Banco, y éste se beneficid también,
al entrar en contacto con todos los contribuyentes: hecho inédito para aquella época, cuando era muy
reducido el sector de personas que concurrian al edificio del Banco.

En breve lapso, la clientela de las sucursales se vio sensiblemente aumentada. Por decreto del 5
de marzo de 1925, el Poder Ejecutivo encomendd al Banco el servidio de la deuda publica provindal, y lo
faculté para retener a ese fin las sumas necesarias de la recaudacion, favoreciendo la dindmica
administrativa del presupuesto y las finanzas provindales.

La rdpida expansion en la cantidad de sucursales, y el considerable crecimiento de su actividad
operativa, generaron la necesidad de un plan de obras. Se trataba de construir edificios aptos para las
necesidades practicas y, a la vez, representativos de la importancia de la presencia del Banco en cada
localidad bonaerense. En 1907 se encomendaron, los proyectos para Junin y Salto, al arquitecto Luis B.
Rocca, de treinta y cuatro afios de edad, quien continud a cargo de los requerimientos del Banco, que
manejaba con un caracteristico estilo francés, variante del “Luis XIV”, y construcciones muy sélidas y de
rdpida ejecucién.

Al fallecer Luis B. Rocca en 1922, fue sucedido por el prestigioso arquitecto y profesor
universitario Pablo Hary. Este continud hasta 1925; entonces Atilio J. Rocca (hijo de Luis) habia concluido
sus estudios de arquitectura, y continud la labor profesional como arquitecto del Banco.

LA CRISIS DE 1930 Y LA CREACION DEL BANCO CENTRAL

El colapso bursatil de 1929 en Nueva York, repercutid sobre las finanzas internacionales. Entre
otros efectos, provocd caidas de precios que afectaron al comercio exterior de Argentina, donde la crisis
guedd instalada en 1930, con efectos negativos sobre las instituciones de la republica y los mercados
productivo y laboral. La baja del volumen de comercio exterior, hizo caer la recaudacion arancelaria del
estado nacional, que tropezé con graves problemas fiscales y presupuestarios. La hacienda publica de la
provincia de Buenos Aires estaba en orden. La prudente administracién del Banco en medio de la crisis,
lo mantuvo a salvo y contribuyé a sostener a sus propios deudores.

En 1933, los productores agricolas y ganaderos bonaerenses, sufrian los peores efectos de la
depresién. El Banco amplié las facilidades generales ya acordadas, y favorecié al sector con reducciones
en las tasas de interés. En 1934 celebrd un convenio con el gobierno de la provincdia, para suspender la
aplicacién de algunas cldusulas de la carta organica del Banco, disponiendo una moratoria hipotecaria
por tres afios (prorrogada después por otro tanto) en beneficio de los deudores de esa Seccidn. El
propdsito general expresado en la “Memoria” de 1934, era posibilitar a todos

...el cumplimiento de sus obligaciones, en circunstancias que la crisis afecta tan seriamente a las
industrias madres de la provincia...
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En el orden internacional se tratd de sostener el valor de la moneda, aunque su libre
convertibilidad al patrén oro estaba restringida desde varios afios antes. En 1935 se decidio el cierre
definitivo de la Caja de Conversion, y se cred en su reemplazo el Banco Central de la Republica Argentina
como autoridad monetaria. También se dictd una ley nacional de bancos, con miras a sistematizar el
régimen del sector, pues hasta entonces estos establecimientos habian funcionado con las leyes
generales del comerdio.

El 12 de julio de 1935, por ley provincial 4294, el gobierno bonaerense faculté al Directorio del
Banco de la Provincia, para incorporar el establecimiento al recién creado Banco Central, y participar en
su régimen. Por el articulo 1 de la citada ley, se aceptd ...Ia aplicacion de la ley de control de bancos y
demads leyes nacionales que pueden afectar las leyes y decretos que lo rigen.

A fines de la década de 1930, el Banco de la Provincia habia vuelto a otorgar normalmente los
créditos hipotecarios, cuyo volumen crecia en forma constante. El sector rural se beneficiaba con un alto
porcentaje de esos préstamos. Pero la guerra mundial alteraba las habituales caracteristicas de la
produccién. La agricultura decaia por el cierre de mercados tradicionales; las dificultades de la
navegacdon entorpecian la exportacién de granos; y aunque la ganaderia crecia, la desocupacion rural se
generalizaba.

En 1941, el Banco lanzé el Crédito Rural de Habilitacion, nueva linea operativa para sostener a
los pequefios productores; y en 1943, la “Memoria” del Banco expresa esta visién del problema: ...La
despoblacion de nuestra camparfia y el éxodo hacia las ciudades, plantean problemas de tal orden que no
pueden ser indiferentes a los hombres de gobierno...

LA DISOLUCION DE LA EMPRESA MIXTA

El convenio formalizado en 1906, para constituir la empresa mixta, entre el estado provincial y
los accionistas del entonces Banco del Comercio Hispano Argentino, tenia prevista una vigencia de
cuarenta afos. En 1942 se acordd su renovacién anticipada hastael 31 de diciembre de 1986 pero, en los
hechos, esa prérroga no se cumplié.

La tendencia regulatoria del sistema bancario avanzaba desde 1935. No habia cambiado el marco
juridico constitucional, de relacién entre la provincia, su banco y el estado nacional. Pero un conflicto se
produjo en 1946, como consecuencia de dos decisiones adoptadas bajo la presidencia de facto del
general Edelmiro J. Farrell. Se trataba de la nacionalizacién del Banco Central de la Republica Argentina
(25 de marzo) y el decreto ley del por el cual asumia la Nacién la garantia de los depdsitos de terceros,
efectuados en los bancos del pais, oficiales, particulares o mixtos. Todos pasaban desde entonces, a
operar como agentes directos del Banco Central. (24 de abril).

En un extenso alegato dirigido al Ministro de Hacienda provindal, la presidencia del Banco de la
Provincia, expuso los perjuicios que la nadonalizacién de los depésitos creaba al estado bonaerense,
sefalandose:

... por ejemplo, quedaria afectado o suprimido el crédito que por ley le corresponde al Gobierno,
las operaciones financieras y de servicio de deuda publica, emisiones, colocacion de titulos, etc.,
que el Banco debe efectuar en su cardcter de agente exclusivo del Gobierno (art. 42, idem); los
créditos que desde hace afios viene otorgando el Banco a la Direccion General de Escuelas para
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edificacion o con cardcter de adelanto sobre recaudacion del impuesto a las herencias; quedarian
afectadas, en suma, toda la estructura de la “Seccion de Crédito Hipotecario” del Banco y otras
facultades de emision de bonos y obligaciones, detalladamente prescriptas por los arts. 50 y 106
y sig. de la Carta Orgdnica.

Se agregaba que ningln banco de estado podia cumplir sus funciones sélo con su capital y sus
reservas sino que, contrariamente.

...Son los fondos aportados por publico, los que ponen a los Bancos estaduales en la posicion
financiera y econdmica indispensable para que el Estado pueda obtener y distribuir el crédito y
dinero, que le dan por vida y circulacion a todas sus dependencias y a cualesquiera actos,
empresas u obras de gobiemo en general.

El alegato de la Presidencia del Banco, pasé a consideracién de diversos organismos del estado
provincial, cuyos informes y dictdmenes coincidieron con lo expuesto.

En consecuencia, el nuevo gobernador constitucional, coronel Domingo Mercante, dicté con fecha 17 de
mayo de 1946 el decreto 10/46, asentando la decision de hacer saber al presidente del Banco Central de
la Republica Argentina:

..que el Banco de la Provincia de Buenos Aires, por expensas disposiciones legales y
constitucionales de la Nacion y de la Provincia misma, se encuentra imposibilitado para dar
cumplimiento al Decreto - ley N2 11.554/46.

La decisién formal de mantener al Banco al margen del nuevo sistema conducido por el Banco
Central, se acompafiaba con el ofrecimiento de amplia colaboracidn, para lograr los fines y propdsitos de
la nueva politica monetaria y econédmica. En su sesién del 22 de mayo, la Camara de Diputados de la
provincia se solidarizé con la decdisidon adoptada porel gobernador.

Pero el gobierno nacional insistié ante el provincial, para que cumpliese el decreto - ley del 24 de
abril. Alegaba que el Banco de la Provindia de Buenos Aires que existia en 1859, al firmarse el Pacto de
Unidn Nacional, habia sido clausurado en 1891 y, por lo tanto, el privilegio constitucional invocado no
existia. También sostenia que el actual establecimiento no pertenecia al estado provindal, sino a
capitales mixtos.

El gobierno bonaerense, replicd que el Banco habia entrado en moratoria en 1891, pero nunca
habia dejado de funcionar. Que se lo reorganiz6 como empresa mixta para asegurarle una mayor
estabilidad y mejor funcionamiento. Que por eso no habia perdido el caracter oficial del banco de
estado ...ya que tal calificacion la da no la forma de su organizacion sino la finalidad que cumple y los
objetivos de su institucion.

Este conflicto entre la Nacidn y la Provincia, pasd a la Legislatura bonaerense, donde hubo
arduos debates, conduidos con la sancién de dos leyes provinciales: la 5052 y la 5054, promulgadas el 21
de octubre de 1946. Por la primera se dispuso disolver la empresa mixta, establecer la garantia del
estado provincial sobre todos los depdsitos del Banco, salvaguardar el régimen legal de la Caja de
Jubilaciones, Subsidios y Pensiones de su personal y asegurar la estabilidad de todos los empleados del
establecimiento. Por la segunda se aceptd encuadrar la accién del Banco dentro de la politica bancaria
del gobierno nacional pero...
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...con reserva expresa del derecho de la Provincia para legislar sobre su Banco oficial, debiendo
limitarse el contralor y registro de sus depdsitos por el Banco Central de la Nacion, unicamente
sobre los depdsitos de particulares, hasta la cantidad que de comtn acuerdo se ajuste...

Antes de sancionarse estas leyes, el 7 de octubre de 1946, habia asumido la presidencia del
Banco el doctor Arturo Jauretche, intelectual y hombre publico argentino de reconocido prestigio. A él
correspondid la delicada misién de volver a organizar el régimen empresario, con salvaguarda de cuanto
mereciera perdurar en la etapa histdrica que concluia y asilo expuso al asumir su cargo:

...EI Banco de la Provincia de Buenos Aires ha cumplido bien, extraordinariamente bien, la funcion
que quisieron atribuirle los fundadores de la sociedad mixta. La ha cumplido tan bien que sus
normas de seriedad, rectitud, habilidad y eficacia bancaria, son herencia que la Provincia
recogerd, tan preciosa como la magnitud de su poder.

El 25 de octubre de 1946, en asamblea extraordinaria, los accionistas acordaron disolver la
sociedad mixta y rindieron su homenaje a tres de sus hombres: Frandsco Mendes Gongalves, Juan B.
Mignaquy y Galo Llorente, que consagraron sus vidas al progreso y engrandecimiento del Banco. Por su
parte, el representante del Banco Hispano Americano de Madrid expresd que esta entidad, no obstante
perder el caracter de accionista que tuvo durante cuarenta afios, conservaria la estrecha amistad que
habia unido (y une aun hoy) a las dos instituciones.

El régimen de empresa mixta rescatd al Banco de su moratoria. Posibilité, durante cuarenta
afos, su crecimiento sostenido y su adecuacidon oportuna a las condiciones del sistema bancario, y a los
cambios en la economia nacional y el comerdio internacional. El resultado fue una entidad consolidada,
interna y externamente, con personal capacitado, y una clientela consecuente.

LAS PRESIDENCIAS DE JAURETCHE Y SUCESORES INMEDIATOS

Entre 1946 y 1955 ejercieron la presidencia del Banco de la Provincia de Buenos Aires el doctor
Arturo Jauretche (hasta 1950), Pedro Fiorito (1950-1952) que lo habia acompafiado como gerente
general del Banco, y Octavio S. Vivas (1952-55).

En 1947, encabezd Jauretche la celebracion del 125° aniversario de la creacion del Banco.
Impulsé entonces la consigna institucional y publidtaria: “Banco de la Provincia de Buenos Aires /
fundador del crédito y la moneda argentinos”, reavivando la polémica del afio anterior. El Banco Central
insistié en sostener que el actual Banco de la Provincia no era el de 1859, a lo que replicé Jauretche con
una nota erudita y chispeante.

La gestion creditidia de esta etapa tuvo orientacidon productivista, en coincidencia con los
objetivos industrializadores del gobierno nacional presidido por el general Juan Domingo Perdn. En este
periodo, el Banco Provinda llegd a desenvolverse como uno de los agentes financieros del Instituto
Argentino de Promoddn del Intercambio (IAPI).

La operatoria provincial, apuntd a tratar de disminuir los costos de intermediacién, que

encarecen el cico productivo. Con tal fin se dio especial apoyo a las pequefias unidades agropecuarias y
a las cooperativas, especialmente las rurales, mediante el Crédito Rural de Habilitacidn, que continud
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vigente, y lineas de Crédito Hipotecario, destinadas a financiar la subdivisiéon de campos con mas de
400.000 hectareas.

La relacion con el sector publico provincial fue muy fluida. El Banco abrié una linea de anticipos
de sueldos para empleados publicos, tomd a su cargo los créditos hipotecarios de la Caja Popular de
Ahorros de la Provincia, intervino en el Mercado de Valores para rescatar titulos provinciales y sostener
su cotizacidon. La Seccion Crédito Hipotecario finandd planes provinciales de vivienda, a tasas
preferenciales de interés, con plazos hasta de cincuenta afios.

Los préstamos con garantia real sobre inmuebles urbanos, a tasas accesibles y con plazos
sumamente desahogados, tenian gran aceptacion en amplios sectores de la poblacién, y eran un
importante medio de la relacién entre el Banco y la socdedad bonaerense en general. La presenda
institudonal quedd robustecida con la apertura de veintiuna sucursales en territorio bonaerense,
mientras el Banco Central impedia la apertura de nuevasfiliales en el distrito de la capital federal.

El plan de obras recibié especial atencién. El Directorio cred el 20 de mayo de 1947, la Oficina
Técnica del Banco y le encomendd, como primer trabajo, el proyecto de un nuevo edificio para la
sucursal Mar del Plata, con 20.000 metros cuadrados cubiertos. Se previeron dos usos diversos; las
plantas operativas y gerendales de lafilial, en los niveles inferiores, y areas rentables en la planta bajay
la torre de oficinas. Los alquileres son percibidos por la Caja de Jubilaciones del Personal del Banco, que
financié gran parte de la inversion, para incrementar sus ingresos propios.

El edificio Mar del Plata — Centro era, al ser construido, el mas elevado de esa dcudad, y también
la primera obra en altura realizada por el Banco; en su disefio se introdujeron conceptos de avanzada
para su época. Tenia su planta baja liberada en gran parte al paso peatonal, con galeria comercial y
escaleras mecanicas para acceder a los salones operativos. Su construccidn se hizo entre 1948 y 1954.

También encomendaron a la Oficina Técnica, los proyectos de nuevas sedes para las filiales
Médanos y Ramos Mejia, obras iniciadas en 1950. La Casa Central en Buenos Aires, fue objeto de
importantes ampliaciones, sobre las franjas norte y sur del techo del salén central, y sobre el cuerpo del
frente hacia la calle San Martin. El disefio propio de mobiliario operativo, se inicié también en 1950. El
primer proyecto fue un juego de estructura metdlica, de tres piezas: mesa alta, banco giratorio, y cofre
mavil para las fichas de cuentas corrientes. Con este equipo se aplicé un nuevo sistema contable, basado
en el prindpio de copiado multiple, consistente en escribir de una sola vez la hoja de la cuenta, el
duplicado paraenviar al cliente, y el resumen en la hoja manual.

Comenzaban a caer en desuso los grandes libros foliados, los libros auxiliares o manuales, y las
libretas particulares de los clientes de cuentas corrientes. El nuevo sistema era manual, pero agilizaba la
contabilidad de las operaciones, sin el costo que significaba una mecanizacén de todo el sistema. Se
avanzaba en rendimiento y eficienda.

AUTARQUIA, 1956
NUEVA CARTA ORGANICA, 1957

Como consecuencia de las dificultades politicas y econdmicas que experimenta el proyecto
politico oficial, en especial desde 1952 en adelante, se abrid en la republica un conflicto institucional que
culminé en la “Revolucién Libertadora” (16 a 23 de septiembre de 1955). Su triunfo causd la caida del
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gobierno y la renovacidon “de facto” de los poderes del estado, en sus niveles de nacién, provincias y
munidpios. El 6 de octubre asumié el doctor Jorge A. Robirosa la presidencia del Banco, con un nuevo
directorio.

La politica econdmica nacional tendié a reorganizar el sistema bancario, con una estructura
semejante a la establecida al fundarse el Banco Central, en 1935.

Un equipo de juristas encabezado por el Dr. Carlos Sdnchez Viamonte, analizé la situacion del
Banco de la Provincia, en el marco de su historia y los privilegios constitucionales del estado provindal,
que éste aplica en defensa de su Banco. Esos estudios fundamentaron el decreto ley 14.888/56, del 22
de agosto de 1956, derogando la ley provincdial 5054 de 1946 (ya comentada) y autorizando al Banco a
ajustar con el Banco Central la liquidacion de sus cuentas.

La autarquia de la institucion estaba restaurada. Segun la constituddn provindal de 1934, el
Banco, aun siendo estatal, seria gobemado por su Directorio, nombrado con acuerdo del Senado, sin que
en su manejo pudiera existir interferencia del poder politico. El interventor federal en la provincia,
coronel Emilio Bonnecarrere, aprobd el 8 de mayo de 1957 la nueva carta organica por decreto ley
7353/57, en el marco de este orden conceptual.

DEL PROYECTO DESARROLLISTA (1958) EN ADELANTE

Los planes del gobiemo encabezado por Arturo Frondizi en el orden nacional, y por Oscar Alende
en la provincia de Buenos Aires, tenian como meta el credmiento del sector productivo. Las politicas
bancarias se orientaron al reequipamientoindustrial y agropecuario, con lineas especiales de crédito. Los
requerimientos del consumo, absorbieron recursos financieros al margen del sistema regulatorio ofidial,
y provocaron alzas de interés y las consecuentes fugas de depdsitos.

La coyuntura econdmica general, afectd la capacidad del Provinda para operar como banco de
fomento, pese a lo cual se concretaron proyectos importantes. Entre éstos, se destaca el programa de
pavimentos para el Conurbano, establecido a principios de 1961, como respuesta al crecimiento
demografico y el constante ensanche urbano del area, contribuyendo a ...solucionar los problemas de
urbanistica, salubridad, transporte e higiene. Se destinaron a este programa, dos mil millones de pesos, a
una tasa del 9% anual reajustable, plazos maximos de 5 afios, topes del 70% del costo de cada obray
gestiéon muy agil.

En 1959, el Banco celebrd el centenario del Pacto de Unidn Nacional, con alta jerarquia. El doctor
Jorge Wehbe, presidente de la institucién, encabezoé las ceremonias, que induyeron actos académicos,
publicos, y una gran exposicion histérica en la Casa Central, que lucié los escudos de las provincias
argentinas de modo espectacular, sobre su frente a la calle San Martin. Se hicieron dos series de
medallas conmemorativas, con las réplicas de las acuiiadas un siglo atras.

En el aspecto operativo, cabe destacar en 1961 la ampliacion de la red de teletipos, hasta Bahia
Blanca, Lincoln y Tandil, con la consiguiente agilidad de comunicaciones. En 1962 quedé habilitadaen la
Casa Central una computadora, con las grandes dimensiones de entonces, que centralizé y simplifico
trabajos costosos, como la liquidacdidn de haberes para el personal. Esta se hacia manualmente en cada
sucursal, con riesgo de errores, busquedas de diferendas, y retrasos en los pagos. Se centralizaron,
ademas, los registros de gastos generales, y las cuentas con el sector publico.
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También habia programas de construccion de escuelas y viviendas, y de conjuntos habitadonales
o barrios, en diversos municipios:

En Berisso, 548 viviendas (14 con local para negocio) con una capilla, escuela, jardin de infantes y
pavimentos. En Villa Diamante (Lanus), con 434 viviendas, y la capilla, donada al Obispado de Lomas de
Zamora. En San Nicolas, con 346 viviendas, escuela y centro comercial; Tandil, con 170 viviendas;
Campana, con 304 viviendas, escuela y jardin de infantes; Arrecifes, con 40 viviendas; General Lamadrid,
con 54 viviendas; Bahia Blanca, con 274 viviendas de diversos tipos (10 con negocio); y Necochea, con
204 viviendas (10 con negocio): sumaron mas de 2.500 unidades en tres afios.

Durante la gobernaciéon de Anselmo Marini, el Banco fue presidido por el doctor Alfredo Prat
(1963 a 1966). El plan de financiamiento de obras viales, induyd varias rutas nacionales y provindiales en
territorio bonaerense.

La ley provincial 6936, habilitd al Banco para construir en condominio con el gobiemo
bonaerense y en propiedad horizontal, edificios para sucursales en las plantas inferiores, y destinar las
superiores para tribunales departamentales como, porejemplo, en Mar del Plata.

Las construcciones propias del Banco tuvieron, en aquellos afios, gran importancia en cantidad y
magnitud. Entre 1961 y 1965 se concreté un ensanche de la Casa Central, que abarco salones operativos
en planta bajay su correspondiente subsuelo, sobre la calle Bartolomé Mitre, y dreas administrativas en
los pisos superiores y en el frente curvo de laesquina de Mitre y San Martin.

Los programas de apertura de sucursales induyeron, en general, 24 filiales nuevas entre abril de
1958 y marzo de 1962; tres en el lapso hasta septiembre de 1963; y 21 desde octubre siguiente hasta
junio de 1966. El total de casas y filiales alcanzaba entonces a 193, ubicadas en casi todos los partidos
bonaerenses, y en barrios de Buenos Aires, Gran Buenos Aires, La Plata, Mar del Plata, y otras ciudades.
La expansion del Banco en la Capital Federal se reanudaba en 1965, con la apertura de las filiales n2 20
(Callao) y n? 21 (Liniers).

Durante el cido desarrollista, |a politica crediticia del Banco favorecié a los sectores productivos,
cuya participaddn en la cartera comercial fue del 66% en el ejercicio 1960, y del 58% en 1961, con
predominio de laindustria sobre la actividad primaria. El estado disponia en esos afios del 17% del total
de créditos, y el comercio ascendié del 17% en 1960, al 25% en 1961.

En el trienio 1963 a 1966, los sectores productivos ocupaban alrededor de la mitad de la cartera
comercial del Banco y, tanto en el ejercicio 1964 como en 1965, era notorio el predominio de la actividad
primaria (incluidos los sectores agropecuarios) sobre la industria. En esos afios, la participacion de la
administracion central de la provincia estaba entre el 12% y el 11%, con tendencia a bajar, en tanto el
comercio aumentaba del 11% al 15% con tendencia a mejorar.

La Seccién Crédito Hipotecario se vio favorecida en 1964, con la apertura de las cuentas de “Caja
de Ahorros Hipotecaria”. Su mayor rentabilidad era superior al sistema convencdonal de ahorros, y
atrajeron a pequefios inversores en cantidad apreciable. La suma de Capital y Reservas de la Seccién
Hipotecaria, registré en 1964 un aumento del 35% aproximadamente.

La ley provindal 7002, modificé en 1965 la carta orgénica del Banco, al disponer que la parte de
las utilidades que se debia acreditar al gobierno bonaerense, en forma anual, quedara invertida en la
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Seccion Crédito Hipotecario. El conjunto de su capital y reservas experimentd incrementos del 91% en
1965, y del 40% en 1966. Al mismo tiempo, la participacién del Banco Provincia en el volumen total de
créditos hipotecarios del pais, mejoré del 9,6% en 1964 al 16,2% en 1965, y alcanzé en 1966 el
excepdonal indice del 25%, o la cuarta parte del sistema argentino en su conjunto.

El régimen de facto autodenominado “Revolucién Argentina”, se inicié para el Banco en agosto
de 1966, al asumir su titularidad el brigadier (RE) Horacio C. Rivara. Tras un reordenamiento de caracter
interno, se dio continuidad a las principales obras y lineas crediticias que estaban en marcha.

El apoyo alos sectores productivos, alcanzé el 50% del total de la cartera de créditos en 1969,
pero cayd al 45% en 1972. Las actividades industriales preponderaron sobre las primarias, en la politica
crediticia del periodo 1966 a 1972. La participacidn del sector publico cayd a un minimo del 3% de la
cartera comercial en 1969, pero tres afios después ascendia al 12%.

La Seccidn Crédito Hipotecario, tuvo incrementos de capital y reservas del 150% en el trienio
1966 a 1969, y del 55% entre 1969 y 1972. Su penetracién en el mercado hipotecario experimentd bajas:
del recordado 25% en 1966, al 21,2% en 1969, y al 16,2% en 1972. El crecimiento de esta Seccidén en esos
afos fue, pese a todo, de tal magnitud, que requirié la construccion de un edificio especial, en el
contrafrente, sobre la calle 6, de la Casa Matriz — La Plata (1966/68, Jorge Pomar, arq. — Oficina Técnica
del Banco). En ese edificio se instald un centro de procesamiento de datos, con la tecnologia mas
avanzada de esaépoca.

La tecnificacion informatica habia avanzado en la Casa Central, en Buenos Aires, desde su
recordado inicio en 1962. El equipamiento de contabilidad mecanizada fue gradualmente derivado a las
sucursales de mayor movimiento, para sustituir los procedimientos manuales, en tanto se incorporaban
los sistemas electrénicos al Centro de Cémputos de Casa Central. En 1969, fue objeto de una
modernizacién importante, al instalarse equipos Burroughs B 3500.

El afio 1972 fue el: “Afio del Sesquicentenario del Banco de la Provincia de Buenos Aires”, en
todo el dmbito bonaerense. Tal aniversario motivd actos publicos en todas las casas y sucursales; al
celebrado en la Casa de Buenos Aires, asistieron el entonces presidente de la Nacidn, general Alejandro
Agustin Lanusse, y el gobernador de Buenos Aires, brigadier Miguel Moragues. Las conmemaoraciones
incluyeron la entrega de premios del Primer Concurso “Historia del Banco de la Provincia de Buenos
Aires”, la presentacién del libro galardonado, del doctor Horacio J. Cuccorese, la acufiacidon de una
medalla alegdrica, yla emision de un sello postal conmemorativo.

EL PERIODO CONSTITUCIONAL 1973 A 1976

El gobierno experimenté un cambio sustancial en sus niveles nacional, provindal y municipal, al
asumir el 25 de mayo de 1973 las nuevas autoridades constitucionales. La politica econdmica y social, se
inscribié en un marco regulatorio, con precios y salarios congelados, control de cambios, nacionalizacién
de depdsitos bancarios, y centralizacddn del crédito, manejado por el Banco Central, con reglamentos
especiales.

La ley nacional 20.520, del nuevo régimen bancario, tuvo respuesta en la ley provincial 8093, del
11 de septiembre de 1973, que faculté al Ejecutivo bonaerense para adoptar las disposiciones
necesarias, a fin de encuadrar la accién del Banco de la Provinda en una politica comun. Esta ley
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resguardd el derecho de la provincia a legislar sobre su banco, y limitd el control de depdsitos por el
Central, a los fondos de particulares. En tales condiciones, se firmé un convenio especial el 22 de
noviembre.

El Banco orientd su mayor apoyo crediticio hada la industria, especialmente a los rubros de
fabricacién de materiales y transporte, alimentacién, textiles, quimicos e industrias metallrgicas. En el
sector agropecuario, se favorecieron los proyectos de infraestructura y mecanizacidn de tareas rurales.
La Seccidon Hipotecaria otorgd préstamos para adquisicidon de viviendas propias, construccion de obras
nuevas, y ampliacidon y terminacidn entre otros planes; y, con fondos del Banco Central de la Republica
Argentina, se desarrollé una linea especial para viviendas econdmicas.

El general Juan Domingo Perdn, ejercid su tercer mandato presidencial desde el 12 de octubre de
1973 hasta el 1 de julio de 1974, cuando fallecié. Su viuda y sucesora, Maria Estela Martinez de Perdn,
debid enfrentar a la espiral inflacionaria que, tras un lapso de contencién, recuperaba su dindmica y no
bastaban las politicas regulatorias para frenarla.

Habia pérdidas en el poder adquisitivo de los salarios. Los precios intemos resultaban ficticios,
tanto en el mercado de divisas, como para los bienes de uso y consumo, en especial los de produccién
local. Estos comenzaron a ser retenidos, en algunos casos confusamente exportados para buscar precios
mas altos, y hubo desabastecimientos en diversos rubros. En 1975, se comenzd a instrumentar una
desregulacidn para sincerar la situacion econdmica. Pero una brusca devaluacion monetaria puso en
crisis a los mercados intemos, y generé una aguda tensién sodial.

El Banco de la Provinda sufrid, como no podia ser de otro modo, los efectos generales de la crisis
en el mercado interno. Pero no hubo fugas de depdsitos, y pudo sostenerse el apoyo crediticio al
comercioy ala produccién.

Un analisis en moneda constante, revela fuertes caidas en el valor real de estos apoyos, pero entre las
distorsiones causadas por la especulacion, en las estructuras de precos y salarios, su alcance fue
oportuno y eficaz, mas alla de cualquier otra consideracion.

La expansion del Banco prosiguid con la inauguracion, entre octubre de 1973 y didembre de
1975, de once sucursales, con lo cual se alcanzé un total de 174 casas y filiales, y cinco receptorias, en el
ambito de la capital federal y territorio bonaerense. También prosiguié el plan de obras, para la
construccién y el mantenimiento de sus edificios. La creacién de un Subcentro de Procesamiento de
Datos, en Mar del Plata, unida a la ampliacién de la red de teletipos, contribuyd a la modernizacion del
Banco y la agilizacidn de su operatoria.

EL PERIODO 1976 A 1983

La intervencdén militar al Banco de la Provincia de Buenos Aires, a partir del 30 de marzo de
1976, fue consecuenda de lainstalacddn de un gobierno de facto, el anterior dia 24. El nuevo Directorio
del Banco asumié el 12 de abril, y orientd su gestiéon en concordanda con el programa econdémico
nacional, hecho publico poco después.

En una primera fase de la nueva gestion, el sector primario, incluido el agro — exportador,
mostraba, al cerrar el ejercicio 1976, un aumento de 8 puntos de participacion en la cartera comercial. La
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industria registraba 5,5 puntos menos y, entre sus diversos rubros, el alimentario recibia el mayor apoyo,
seguido por laindustria papeleray afines.

El gobierno nacional desplegaba en esa etapa, una gran campafa, para impulsar las
exportaciones vinculadas al agro, y asi finandar el reequipamiento de otros sectores productivos.

El régimen de nacionalizadén de depdsitos, quedd derogado en todo el pais desde el 31 de mayo
de 1977, por la nueva ley de entidades finanderas. El nuevo régimen se orienté a impulsar un sistema
competitivo, con el Banco Central en funcién de superintendente exdusivo. Por lo tanto, desde el 1 de
junio de 1977, los depdsitos fueron tomados por cuenta exclusiva de cada entidad, y configuraron la
base fundamental de su capacidad prestable.

El monto total de depdsitos registré aumentos permanentes en el Banco Provincia, a partir de la
reforma mencionada. En el trienio 1976 a 1979, el crecimiento en moneda constante, registré un
incremento real del 35%; y la penetracidn del Banco en el conjunto de la plaza financiera, paso del 6,9%
al 7,4%. La crisis bancaria de 1980, causd una 